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1 UVODNIK PREDSEDNIKA UPRAVE

Vznamenju uspesne sanacije in pricakovanju prvega dobicka

Zanami je izjemno zahtevno poslovno leto 2010, prvo izmed treh let strokovno zasnovane in poslovno premisljene sanacije druzbe
Hit, ki se je zaradi Stevilnih okolis¢in, tako zunanjih kot notranjih, znasla v zelo resni nevarnosti. Toliko vegji zaradi Stevilnih zaposlenih,
pa tudi dobaviteljev, poslovnih partnerjev in drugih, katerih usoda bi ob morebitnem propadu druzbe predstavljala pravo socialno
bombo za celotno Gorisko. Vodstvo je prvi del poslovnega leta posvetilo temeljitemu premisleku, kako naprej, s katerimi
poglavitnimi in nujnimi cilji. Pripravili smo realno ¢asovnico in jasno zacrtali pot, brez vsakih tranzicijskih skusnjav. Na tezavno pot,
polno izzivov in nevarnosti, smo se podali z optimizmom in znanjem, pripravljeni na hitro odzivanje. lzdelali smo strategijo
poslovanja druzbe za obdobje 2010-2012, ki skupaj z akcijskim nacrtom, predstavlja nacrt sanacije in stabilizacije druzbe in skupine
Hit.

Za nami je torej prvo leto sanacije in stabilizacije. Obcutki, ki nas ob tem prevevajo, so lahko taki in drugacni. Rezultati poslovanja
druzbein skupine Hitvletu 2010 pa so dejstva, ki podpirajo nase prepricanje, da je sanacija moznain smiselna, in naso odlo¢enost, da
bomo delali resno, strokovno, odgovorno in z maksimalnim posluhom za ljudi. Za zaposlene, poslovne partnerje in vse druge, ki z
nami sobivajo usodo druzbe in skupine Hit.

Rezultati poslovanja druzbe Hit v letu 2010 pri¢ajo namrec o pozitivnem zasuku, ki se kaze predvsem v postopnem zaustavljanju
padanja realizacije in ve¢ kot dve tretjini manjsi izgubi. Kljub veliki neposredniin posredni $kodi, ki je nastala zaradi serije stavk v letu
2010, nam je uspelo zmanjsati zadolZzenost mati¢ne druzbe, prenoviti osnovne in podporne procese, reorganizirati poslovanje in
zmanjsati Stevilo zaposlenih.Vec kot 300 zaposlenih je druzbo zapustilo prostovoljno, ve¢inoma z odpravninami. Stroske in odhodke
smo zmanjsali za skoraj Cetrtino in celo uresnicili nekatere naloZbe (dvorana za poker, nova ponudba igral in iger, nov program
odnosov z gosti), ki ze prinasajo nov prihodek. Dezinvestirali smo nekatere financne nalozbe in nepremicnine ter uspeli zagotavljati
likvidnostvseleto.

Tudiv letu 2011 nas ¢aka veliko dela, to je namre¢ drugo leto sanacijskega na¢rta. Ce bo poslovanje potekalo koli¢kaj nemoteno in
brez vedjih pretresov, lahko Ze ob koncu leto$njega leta, glede na izrazene trende, pricakujemo minimalen dobicek, ki je bil sicer
planiran za konec leta 2012. Torej leto prej, kot smo sprva nacrtovali. Kon¢no se bomo lahko zopet posvetili rednemu delu in interni
klimi, izboljsevanju kakovosti nasih storitev in nadgrajevanju nase strokovnosti, po kateri nas pozna ves svet. Pa tudi kaksno
investicijo si bomo Ze lahko privoscili, odpirali poti na nove in oddaljene trge, kjer bodo lahko prisli do izraza nase bogato znanje in
izkusnje. Nevarnosti za druzbo in skupino Hit seveda $e niso mimo, predvsem zaradi zadolzenosti nekaterih odvisnih druzb. Vseeno
smo lahko zadovoljni, saj je tudiizguba skupine Hit, ki so jo doslej ustvarjale nekatere Hitove odvisne druzbe, Ze skoraj prepolovljena.
Scenarij treh let sanacije, stabilizacije in normalizacije poslovanja se torej uresnicuje, z njimi pa beseda, ki smo jo dali zaposlenim,
predstavnikom lastnikovin okolju, v katerem poslujemo.

Ostajamo predani, previdniin dosledni. Smo optimisti.Vedno vec razlogovimamo za to.

dr.Drago Podobnik,
predsednik uprave, Hit, d. d.



Dosezkiskupine Hitvletu2010

230,3 mio EURkosmatega donosaiz poslovanja, povecanega za davek od iger na sreco,

202,3 mio EURkosmatega donosaiz poslovanja,

15,1 mio EUR ciste izgube skupine,

11,8 mio EUR ¢iste izgube vecinskega lastnika,

188,6 mio EUR bruto realizacije od iger na sreco in vstopnin vigralnice (prihodki iz poslovanja pred obra¢unom davka od iger na
srecoinizstopnega DDV od vstopnine),

2,0 mio obiskov igralnic,

477 6 tisocC realiziranih nocitey,

2.537 zaposlenihnadan31.12.2010,

- 10,3-odstotna donosnost kapitala.
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1.1 OsnovnipodatkiodruzbiHit,d.d. Nova Gorica

1.1.1 Ustanovitev

Ustanovitev druzbe HIT, d. o. 0., je vpisana v sodnem registru Okroznega sodis¢a v Novi Gorici pod Stevilko registrskega vlozka
1/00224/00,dne9.10.1990.

Druzba HIT hoteli, igralnice, turizem d.d., Nova Gorica je pravna naslednica druzbe HIT, hoteli, igralnice, turizem, d.o.o., Nova Gorica, ki
se je lastninsko preoblikovala v delnisko druzbo z vpisom v Sodni register pri Okroznem sodis¢u v Novi Gorici s sklepom Srg 98/00076
dne 9. 2. 1998. Lastninsko preoblikovanje je bilo opravljeno na podlagi zakona o lastninskem preoblikovanju pravnih oseb z
druzbenim kapitalom, ki prirejajo posebne igre na sreco in o strukturi kapitala pravnih oseb, ki opravljajo dejavnost prirejanja
posebnih iger na sreco (Uradni list RS $t. 40/97 - odslej ZLPPOD). Druzba HIT, d. o. 0., je z otvoritveno bilanco na dan 18. 6.1994,
izdelano po dolocilih ZLPPOD, ugotovila nominalno vrednost osnovnega kapitala v visini 6.788.634.000 SIT (28.328.467,70 EUR).
Druzba HIT, d. d., je izdala dva razreda delnic, in sicer: 4.073.180 navadnih, omejeno prenosljivih delnic, ki predstavljajo 60 %
osnovnega kapitala, in 2.715.454 participativnih, prednostnih, prosto prenosljivih delnic, ki predstavljajo 40 % osnovnega kapitala.
Nominalna vrednost delnic, ki so bile predmet lastninjenja, je znasala 1.000 SIT (4,17 EUR).

Glede nato, da delnice druzbe Hit niso uvr$¢ene na organizirani trg vrednostnih papirjev v Republiki Sloveniji, druzba ni zavezana k
uporabiKodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb. Kljub temu pa pri svojem poslovanju v vecji meri sledi dolo¢bam kodeksa.



Drugi pomembnejsi podatki o druzbi, vpisani tudi v sodni register:

Firma: HIT hoteli, igralnice, turizem, d. d., Nova Gorica

Skrajsana firma: HIT, d. d., Nova Gorica

Sedez: SI - 5000 Nova Gorica, Delpinova ulica 7a

Mati¢na Stevilka: 5232058

Osnovni kapital: 28.328.467,70 EUR

Ustanovitelji: Republika Slovenija. Vstop: 2. 9. 1997. Vlozek: 28.328.467,70 EUR

Zastopniki:

dr. Drago Podobnik, predsednik uprave datum pooblastila: 1. 8. 2009

mag. Stojan Plibersek, ¢lan uprave datum pooblastila: 1. 8. 2009

Marjan Zahar, ¢lan uprave datum pooblastila: 13. 6. 2006

Uros Kravos, ¢lan uprave datum pooblastila: 1. 10. 2009

Srdan Tovornik, prokurist datum pooblastila: 14. 10. 1993, datum prenehanja: 5. 3. 2010

Clani nadzornega sveta:

Matej Golob Matzele, predsednik z mandatom od 4. 7. 2009, datum prenehanja 25. 8.2010
Gorazd Podbevsek, predsednik zmandatom od 25.8.2010

Marko Slivnik z mandatom od 22. 6. 2006, datum prenehanja 24. 6.2010
Marijan Stojko z mandatom od 22. 2. 2006, datum prenehanja 22.2.2010
Zarko Suligoj z mandatom od 22. 2. 2010, datum prenehanja 24. 6. 2010
Tomislav Malnaric¢ z mandatom od 5. 3. 2009

Irena Ursic z mandatom od 25. 3. 2009, datum prenehanja 16. 9. 2010
Andrej Miska z mandatom od 25. 3. 2009, datum prenehanja 3.5.2011
Karlo Korce z mandatom od 24. 6. 2010

Aleksander Lisjak z mandatom od 24. 6. 2010, datum prenehanja 20. 12.2010
Sergej Cujec z mandatom od 21.12.2010

Andrej Cetinski zmandatom od 3.5.2011

Marino Furlan zmandatom od 3.5.2011

Revizijo ra¢unovodskih izkazov druzbe za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2010, je opravila revizijska druzba BDO Revizija, d. 0. 0.,
Ljubljana, ki je o teh racunovodskih izkazih 18. aprila 2011 izrazila mnenje brez pridrzka.



1.1.2  Kapitalinlastniskisestav

Osnovni kapital druzbe (6.788.634.000 SIT) je bil ugotovljen na podlagi otvoritvene bilance na dan 18.6. 1994, kot je bilo prej
pojasnjeno. Dne 6. 3. 2007 je druzba skladno s prehodom na EUR v sodni register vpisala spremembo osnovnega kapitala v
EURvVznesku 28.328.467,70 EUR.Razdeljen je na 6.788.634 kosovnih delnic, od tega:
« 4,073.180 navadnih, imenskih, vinkuliranih kosovnih delnic, kar predstavlja 60 % vrednosti celotnega osnovnega
kapitaladruzbe;
» 2.715.454 neglasovalnih, participativnih, prednostnih, prosto prenosljivih kosovnih delnic, kar predstavlja 40 %
vrednosti celotnega osnovnega kapitala druzbe.
Lastniski ustrojdruzbe je glede nadan 31.12.2009 ostal nespremenjen.
Vse delnice sov celotiplacane.

Navadne delnice zagotavljajo njihovim imetnikom:
« pravicodoudelezbe priupravljanju druzbe,
« pravicododeladobicka (dividende),
 pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prenos navadnih delnic je mozen s predhodnim soglasjem Ministra za finance RS v skladu s 56. ¢lenom ZIS-UPB1 (Ur.l. RS
134/03), veljavno izvrien pa je z vpisom v delnisko knjigo druzbe, ki jo vodi KDD, d. d., Ljubljana, v skladu s predpisi o
nematerializiranih vrednostnih papirjih.

Participativne prednostne delnice so brez pravice do upravljanja. Njihovim imetnikom zagotavljajo poleg pravice do dela
dobicka (dividende po sklepu skupscine) in pravice do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju
druzbe, sefiksno dividendo v visini 1 % knjigovodske vrednosti delnice. Prednostne delnice so prosto prenosljive.

Lastniski ustroj druzbe, Hit, d. d. nadan 31. 12.2010in 31. 12. 2009.
Nadan 31.12.2010 Na dan 31. 12. 2009

% delnic / ttevilo % delnic /

osnovnem . osnovnem
: delnic .

kapitalu kapitalu

Naziv delnicarja Sl

delnic
Slovenska odskodninska druzba d.d. 1.357.727 20,00 1.357.727 20,00
Kapitalska druzba d.d. 1.357.727 20,00 1.357.727 20,00
Mestna obc¢ina Nova Gorica 1.022.614 15,06 1.022.614 15,06

Obt¢ina Sempeter Vrtojba 183.726 2,71 183.726 2,71
Obc¢ina Kranjska Gora 131.699 1,94 131.699 1,94
Obcina Rogaska Slatina 11.541 0,17 11.541 0,17
Obcina Novo mesto 8.146 0,12 8.146 0,12
Skupaj navadne delnice 4.073.180 60,00 4.073.180 60,00

Razne pravne osebe 2.715.454 40,00 2.715.454 40,00

Skupaj prednostne delnice 2.715.454 40,00 2.715.454 40,00
Skupaj vse delnice 6.788.634 100,00 6.788.634 100,00




1.1.3  Organidruzbe

Organi druzbe so uprava, nadzorni svet in skupsc¢ina. Organ upravljanja je uprava, ki jo sestavljajo predsednik in trije ¢lani, eden
izmed njih je delavski direktor. Predsednikain ¢lane uprave, razen delavskega direktorja, imenuje in razreSuje nadzorni svet.

Nadzorni svet Steje Sest ¢lanov, med katerimi sta dva ¢lana predstavnika delavcev druzbe, ki ju izvoli svet delavcev, enega ¢lana
imenujeVladaRS, ostale ¢lane paizvoli skups¢ina delnicarjev. Predsednik nadzornega sveta je Gorazd Podbevsek.

1.1.4  Dejavnosti, koncesije in koncesijske dajatve

Pomembnejse dejavnostidruzbe so:
* prirejanje posebnihigernasreco,
« dejavnost hotelovin podobnih obratov,
« dejavnostrestavracijin gostiln,
 dejavnostokrepcevalnic, samopostreznih restavracij, slas¢icarn, kavarn, menz, to¢enje pijac in drugih gostinskih obratov,
« dejavnost potovalnih agencijin organizatorjev potovanjter s turizmom povezane dejavnosti,
 dejavnost prirejanjarazstav, sejmovin kongresov,
« dejavnostobratovanja sportnih objektov,
- drugerazvedrilne dejavnostiin dejavnostiza sprostitev.

V skladu z dolo¢bami Zakona o igrah na sre¢o UPB 1 (Uradni list RS 134/03, odslej Zakon o igrah na sreco) se igre na sre¢o lahko
prirejajo le na podlagi koncesije oziroma dovoljenj pristojnega organa. Skladno s predpisi je druzba pridobila pet koncesij za
prirejanje posebnih iger na sreco v igralnicah in sklenila koncesijske pogodbe za ¢as od 1. 7. 1999 do 30. 6. 2004. Po preteku
koncesijskih pogodb je Vlada RS s sklepom z dne 24. 6. 2004 podaljsala podeljene koncesije za pet igralnic do 30. 6.2009.V letu 2009
jeVladaRS s sklepomzdne 24.6.2009 podaljsala koncesije do 30.6.2014 naslednjim igralnicam:

« CasinoPark, Nova Gorica,

* CasinoPerla, Nova Gorica,

 CasinoKorona, Kranjska Gora,

« CasinoFontana, Rogaska Slatina.

Poleg nastetih koncesijima druzba pridobljeno $e koncesijo za prirejanje posebnih iger na sreco vigralnem salonu Casino Drive-in v
Vrtojbi, zveljavnostjodo 5.12.2015.

Za dodeljene koncesije mora druzba, kot koncesionar obracunavati in placevati predpisano koncesijsko dajatev, podrobneje
predpisano v Zakonu o davku od iger na sre¢o (Uradni list RS, $t. 57/99) in v Zakonu o igrah na sreco. Koncesijska dajatev se placuje
lo¢eno, za vsako dobljeno koncesijo. Osnova za obracun koncesijske dajatve je vrednost prejetih vplacil za udelezbo pri posamezni
vrstiiger,zmanjsana za izplacane dobitke za posamezno vrsto iger ter prihodek od iger, ki jih igrajo igralci drug proti drugemu.V letih
2004 - 2010 je druzba obracunavala in placevala koncesijsko dajatev pri vseh posebnih igrah na sreco, razen pri igrah na igralnih
avtomatih, po enotni stopnji 5 % od osnove; pri igrah na igralnih avtomatih v igralnicah po progresivni lestvici, pri igrah na igralnih
avtomatih vigralnih salonih pa fiksno po stopnji 20 %.
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2 POSLOVNO POROCILO SKUPINE HIT

2.1  Uvod

Skupino Hit je ob koncu leta 2010 sestavljala mati¢na druzba in pet odvisnih druzb s sedezem v Sloveniji ter Stiri odvisne druzbe s
sedezem na obmocju bivie Jugoslavije, izmed katerih je bila ena v fazi projekta. V letu 2010 je druzba Hit Coloseum presla v
stoodstotno lastnistvo druzbe Hit, za druzbo ICIT pa je bil v zacetku maja sproZen stecajni postopek.

Za mati¢no druzbo Hit, d. d., je bilo leto 2010 prvo sanacijsko leto, ki se je izkazalo kot naporno, a uspesno. Druzba je z izvajanjem
Stevilnih ukrepov, predvidenih z akcijskim nacrtom ter letnim planom poslovanja, skusala v ¢im vecji meri omejiti negativne trende
poslovanja. Pri tem je bila uspesna, saj so u¢inki posameznih ukrepov za povecanje realizacije pripomogli k postopni zaustavitvi
padanja prihodkov, ukrepi s podro¢ja optimiziranja stroskov pa k znizanju stroskov. Rezultat so zabeleZeni pozitivni kazalci v
poslovanju, ki pa bi lahko bili e vecji, e se tekom leta ne bi pojavljale Stevilne ovire, kot so nasprotovanje igralniskega sindikata ter
napovedane in izpeljane stavke igralniskih delavcev, spremembe zakonodaje glede delitve napitnine, vse vec¢ja in mocnejsa
konkurenca in drugo. Nasteto se je odrazilo predvsem v nizjih realiziranih prihodkih ter visjih stroskih dela. Na porast slednjih je
prispevala tudi visoka vrednost izplacanih odpravnin, saj je iz druzbe odslo velje $tevilo zaposlenih od predvidenega. Ker pa
odpravnine predstavljajo stroske enkratne narave, bremenijo le poslovanje leta 2010. Na slabsi izid poslovanja pa so tako kot v letu
2009 vplivale Se slabitve sredstev.

Druzba Hit Montenegro, d. o. 0., iz Budve je v letu 2010 poslovala uspesno. S pozitivnim poslovnim izidom in Stevilnimi drugimi
pokazatelji je pokazala, da je ena izmed najbolj uspe$nih druzb v Crni gori in tudi v skupini Hit. Vrednost omenjenih rezultatov je
toliko vecja v situaciji, ki je vladala na hotelskem in igralniskem trgu zaradi splosnega upada povprasevanja, kot negativne posledice
gospodarske krize. Druzba si bo leto 2010 zapomnila tudi po izpeljanem projektu dograditve hotela Maestral, s katerim je pridobila
nov hotelski del, nov sprejemni prostor (hall) ter osvezeno zunanjo podobo. S tem je zaokrozila enega najbolj celovitih turisti¢nih
resortov najuznem Jadranu ter okrepila temelje za uspesno poslovanje druzbe v prihodnjem dolgoro¢nem obdobju.

Druzbi Hit Coloseum, d. o. o., iz Sarajeva je uspelo leto 2010 zakljuciti s pozitivnim poslovnim izidom, ki je bil boljsi tako od
planiranega kot od doseZenega v letu 2009. Leto je minilo predvsem v znamenju utrjevanja polozaja med ponudniki iger na sreco,
kar je imelo za posledico povecan obisk tujcev, ki so nadomestili izpad obiska lokalnih gostov. Velik negativen vpliv pa je v letu 2010
povzrocila tozba v zadevi»Breko, ki je ohromila vlaganja vizboljsanje igralnisko-zabavis¢ne ponudbe, kar lahko v prihodnosti ogrozi
polozajdruzbe natrgu.Kljub navedenemu druzba v Bosniin Hercegovinivelja zaresnega, strokovnega in zanesljivega partnerja.

Druzba Casino Kristal Umag, d. 0. 0., vletu 2010 nirealizirala s planom predvidenih rezultatov, je pa malenkostizboljsala poslovanje
v primerjavi z letom 2009. Glavni vzrok za nedoseganje planiranih ciljev je bil padec porabe na gosta, povezan z recesijo in
prestevilno konkurenco na igralniskem trgu. Druzba je v letu 2010 z dosezenim negativnim poslovnim izidom 3e povecala
preseganje vrednosti izgube nad vrednostjo kapitala, s kratkorocnimi in dolgoro¢nimi obveznostmi pa moc¢no prekoracila skupno
vrednost sredstev, kar ogroza njeno nadaljnje poslovanje.

Druzba Casino Kobarid, d. d., vletu 2010 nidosegla zastavljenih ciljev, je pa poslovala bolje kot leta 2009. Slabsi rezultati v primerjavi
s planiranimi so odraz $e vedno tezkih pogojev poslovanja, boljsi v primerjavi s predhodnim letom pa rezultat izpeljanih
marketinskih akcij in restriktivne politike obvladovanja stroskov.V mesecu maju 2010 je druzba pridobila dovoljenje za prirejanje in
izvajanje posebnihiger na sreco preko spleta ter Seistimesec s podporo marketinske kampanje na trg lansirala spletnoigralnico.



Poslovno leto 2010 se je za druzbo Hit Sentilj, d. d., izkazalo kot boljse od predhodnega leta. Druzba je v primerjavi z letom 2009
povecala Stevilo obiskov, izboljSala igralnisko bruto realizacijo, znizala stroske ter posledi¢no zmanjsala negativni poslovni izid. K

oglasevanje, bogatejsa vsebinazaigralniske goste in usmeritev k vzpostavitvi pozitivnega poslovnega odnosa.

Druzbi Hit Larix, d. d., izKranjske Gore je tudi v letu 2010 uspelo dosedi pozitiven Cisti poslovni izid. Rezultati so bili nekoliko nizji od
dosezenih v letu 2009, kar je posledica manjse kupne moci gostov ter Sestmesecne delne in enomesecne popolne zapore glavne
cestne povezave z Avstrijo, od koder prihaja ve¢ji del gostov. Negativne vplive iz okolja je druzba poskusala nevtraliziratiz agresivnim
nastopom na trgu ter osvezitvijo ponudbe igralnih avtomatov. Leto 2010 je zaznamovalo tudi podaljsanje koncesijske pogodbe za
prirejanje posebnihiger na sre¢o za obdobje naslednjih petih let.

Druzba Hit Alpinea, d. d., iz Kranjske Gore je v letu 2010 kljub tezavnim poslovnim razmeram dosegla niZjo izgubo v primerjavi z
letom 2009. S sprejetjem ukrepov na podrocju odhodkov in prodajne politike ji je namre¢ uspelo obvladati stroske poslovanja ter
povecati prihodke. Kljucen vpliv na e vedno prisotno negativno poslovanje pa so poleg spremenjenih navad gostov, do katerih je
privedla gospodarska kriza, imele tudi interne kadrovske, organizacijske, financne in tehnic¢ne tezave. Vodstvo druzbe je pripravilo
plan finan¢nega prestrukturiranja druzbe za obdobje 2010 - 2013, ter ostale ukrepe, s katerimi bo skupaj z lastniki v naslednjem
srednjero¢nem obdobju zagotovilo stabilne pogoje za dolgoro¢no uspesnost poslovanja druzbe.

Poslovanje druzbe Hit Bovec, d. o. 0., je bilo v letu 2010 boljse kot v letu 2009, ni pa doseglo zastavljenih ciljev. Slednje je bilo
predvsem posledica splosno zaostrenega gospodarskega stanja, slabih vremenskih razmer v poletnih mesecih, poznega zacetka
obratovanja smucisca ter prekinitve pogodbe o najemu Okrepcevalnice Prestreljenik.

Druzba Hit International, d. o. o., iz Beograda je v letu 2010 s poslovnega vidika v glavhem mirovala. V letu 2009 s strani
pogodbenega partnerja, to je Vlade Republike Srbije, sprejete spremembe pogojev iz koncesijske pogodbe druzbi niso zagotavljale
enakih pogojev poslovanja kot ostalim koncesionarjem na podrocju Republike Srbije. Skupscina druzbe je zato ob koncu leta 2009
sprejela sklep o poskusu sklenitve dogovora z Vlado Republike Srbije o odpravi teritorialnih omejitev, ki izhajajo iz obstojece
koncesijske pogodbe druzbe. V letu 2010 do omenjenega dogovora ni prislo in ker druzba ni izpolnila pogojev iz podeljene
koncesije, je Vlada Republike Srbije enostransko prekinila koncesijsko pogodbo.

Za druzbo ICIT, d. d., iz Sempetra pri Gorici je bil 6. 5. 2010 sproZen ste¢ajni postopek. Druzbo so hamre¢ Ze od avgusta leta 2009
pestile likvidnostne tezave, do katerih je privedla gospodarska in financ¢na kriza. Vecino kupcev je slednja namrec prizadela v toliksni
meri, da niso bilizmozni pravoc¢asno poravnavati obveznosti do druzbe.

Skupina Hit je v letu 2010 ustvarila 208,17 mio EUR skupnih prihodkov, vseh stroskov in odhodkov pa je belezila 225,71 mio EUR.
Poslovno leto je zakljucila s 15,1 mio EUR konsolidirane ¢iste izgube. Ob koncu leta 2010 je skupina imela 343,2 mio EUR sredstev, ki
jih je pokrivalazlastnimiviri (kapitalom in dolgoro¢nimirezervacijami) v vrednosti 136,8 mio EUR.

Nazadnjidan leta 2010 je skupina zaposlovala 2.537 delavcey, to je za 12 % manj od stanja konec leta 2009.

V igralnicah in igralnih salonih skupine Hit je bilo v letu 2010 zabelezenih 1.970.000 obiskov, kar predstavlja 6-odstotni upad v
primerjaviz letom 2009. Do zmanjsanja obiska glede na leto poprej je prislo vigralnicah mati¢ne druzbe, igralnici Aurora v Kobaridu,
igralnem salonu Larix v Kranjski Gori, igralnici resorta Maestral v Crni gori in igralnici Coloseum Cluba v Sarajevu. Glavni razlogi so bili
velika zadrzanost gostov pri troSenju, povezana z nizko kupno mocjo in negotovo prihodnostjo, do katere je privedla splosna
gospodarska kriza, ter pestrost konkuren¢ne ponudbe v bliznji okolici. Gostje hotelov skupine Hit so v letu 2010 ustvarili 477,6 tiso¢
nocitey, to je za 49,1 tiso€ oziroma 11 % vec kot v letu poprej. Na povecanje je vplivala predvsem pridobitev novega hotela Kristal v
Umagu ter poslovanje hotelov druzbe Hit Alpinea v polnem obsegu. V prvi polovici leta 2009 je namre¢ druzba Hit Alpinea
prenavljala hotel Spik in tako obratovala z zmanjsanimi kapacitetami. Igralniske kapacitete so ob koncu leta 2010 obsegale 219
igralnih mizin 4.028 igralnih avtomatov, nocitvene kapacitete hotelov pa 1.528 sob oziroma 2.996 lezis¢.V primerjavi z letom 2009 so
imeli tako gostje narazpolago 4igralne mize, 5igralnih avtomatovin 115 sob oziroma 227 lezis¢ vec.



2.2 Igre nasreco

2.2.1 Realizacija od iger na sre¢o

Osnovna brutorealizacija od iger nasrecoin vstopnin vigralnice (prihodkiiz poslovanja pred obra¢unom davka od
iger na sreco in izstopnega DDV od vstopnine) skupine Hit je v letu 2010 dosegla 188,6 mio EUR, kar je v primerjavi z
letom 2009 za 7 % manj. K slabsim rezultatom je najvec prispeval izpad realizacije v Hitovih igralnicah, povezan z
nadaljevanjem upada Stevila obiskovalcev, ki ga je sprozila splosna gospodarska kriza, z napovedanimi in izpeljanimi
stavkami igralniskih delavcev, z uvedenim krajSim obratovanjem in zmanjsanjem Stevila igralnih miz v igralnici Park z
mesecem septembrom ter s pove¢anjem konkurence. Nizjo realizacijo od dosezene v letu 2009 so belezile Seigralnicav
resortu Maestral, igralnica v Coloseum Clubu in igralni salon Larix, kar je predvsem odraz teZzavnih pogojev poslovanja,
dokaterih je privedla splo$na kriza ter razvoj konkurentov.

Glavnino, to je 141,1 mio EUR, oziroma 74,8 % realizacije so ustvarile igralnice in igralni saloni mati¢ne druzbe. Ostale
igralnice s sedezem v Sloveniji so k celotni realizaciji prispevale 23,6 mio EUR oziroma 12,5 %, igralnice v tujini pa 23,9
mio EURoziroma 12,7 %.

Na podro¢ju igralnih miz je bilo v letu 2010 realizirano 64,1 mio EUR, to je za 9 % manj kot v predhodnem letu.
Realizacija igralnih avtomatov je dosegla 124,2 mio EUR in bila tako za 5 % pod doseZeno v letu 2009. Realizacije
drugih iger (bingo, stave) in vstopnine je bilo 0,3 mio EUR oziroma za 31 % vec¢ kot v letu 2009. Realizacija igralnih miz
je k celotni realizaciji prispevala 34,0 %, realizacija igralnih avtomatov 65,9 %, realizacija drugih iger ter realizacija od
vstopnine pa slaba 0,2 %. Struktura osnovne bruto realizacije od iger na sreco se je tako v letu 2010 za 0,9 odstotne
tocke spremenilav prid realizacijiigralnih avtomatov.

Osnovna bruto realizacija od iger na sreco v letu 2010 in primerjava z letom 2009 v mio EUR.

Indeks
2010/2009

Hitove igralnice 141,1 74,8 % 153,9 92
Igralnica Aurora 6,3 33% 6,2 101
Igralnica Maestral 12,5 6,6 % 14,1 89
Igralnica Coloseum Club 38 2,0 % 38 99
Igralnica Kristal 7,6 4,0% 6,4
Igralnica Mond 11,9 6,3 % 11,5
Igralni salon Larix 54 2,9 % 58
Skupaj 188,6 100,0 % 201,7

Leto 2010 Delez Leto 2009




2.2.2 Dajatve od iger na sreco

Igralnice in igralni saloni skupine Hit so v letu 2010 skupaj obracunali in placali 51,7 mio EUR igralniskih dajatev, kar je 27,4 % od
dosezene osnovne bruto realizacije od iger na srec¢o. Od tega je bilo 28,0 mio EUR davka od iger na sreco, 23,7 mio EUR pa
koncesijske dajatve in drugih dajatev od iger na sreco. Skupna vrednost dajatev je bila glede na leto 2009 nizja za 7 %, njihov
delez vigralniski realizaciji pa nizji za 0,1 odstotne tocke. Najvecji del igralniskih dajatev, to je 50,1 mio EUR oziroma 96,9 %, se nanasa
naigralnice s sedezem v Sloveniji.

Igralniske dajatve po igralnicah skupine Hit v letu 2010 in primerjava z letom 2009.

leto
2009

Bl Hitove igralnice 84,4 % [ igralnica Aurora 3,2 % B igralnica Maestral 0,3 %
M igralnica Coloseum Club 0,8 % M igralnicaKristal 1,6 % igralnica Mond 5,6 %
[l igralnisalon Larix 4,0 %

leto
2010

B Hitove igralnice 83,0 % [ igralnica Aurora 3,6 % B igralnica Maestral 0,4 %
B igralnica Coloseum Club 0,6 % [ igralnica Kristal 2,2 % igralnica Mond 6,4 %
B igralnisalon Larix 4,0 %

Druzbe s sedezem v Sloveniji, to so Hit, d. d., Casino Kobarid in Hit Sentilj, ki poleg glavne dejavnosti prirejanja iger na sre¢o, ki je po
Zakonu o davku na dodano vrednost opros¢ena placevanja DDV, opravljajo tudi obdavcljivo dejavnost (med temi je
najpomembnejsa gostinstvo), imajo pravico do odbitka vstopnega DDV za delez prihodkov obdav¢ljivih dejavnosti v vseh prihodkih
druzbe.Vrednost vseh nabav posamezne druzbe je tako enaka njihovi neto vrednosti, povecaniza t.i. neodbitni vstopni DDV. Odbitni
delez je v letu 2010 v druzbi Hit znasal 10 %, v druzbi Casino Kobarid 3 %, v druzbi Hit Sentilj pa 5 %. Neodbitni DDV pomeni dodatno
davéno obremenitevigralniske dejavnosti oz. celotne druzbe ter bistveno povecuje stroske poslovanja.



2.2.3 Obisk

Vletu 2010 so igralnice in igralni saloni skupine Hit zabelezili 1.970.000 obiskov, kar je v primerjavi s predhodnim letom za 125 tiso¢

oziroma 6 % manj. Najvedji, 11-odstotni upad obiska v primerjavi zletom 2009 je bil zabelezen v Hitovih igralnicah, do zmanjsanja pa
je prislo Se vigralnici Aurora, igralnici resorta Maestral, igralnici Coloseum Cluba in igralnem salonu Larix. Slab3i obisk je bil predvsem
posledica nizke kupne moci prebivalstva, do katere je privedla splosna gospodarska kriza, ter povecane konkurence. Na upad obiska
v igralnicah druzbe Hit so dodatno vplivale Se v maju in decembru napovedane ter izpeljane stavke igralniskih delavcev. Porast
obiska sta beleZili igralnica Kristal v Umagu in igralnica Mond v Sentilju. V letu 2010 je prilo do spremembe strukture obiska v prid
igralnicam v tujini, in sicer je bil njihov delez v celotnem obisku za 2,6 odstotne tocke visji kot v letu 2009 in je znasal 14,4 %.V
slovenskihigralnicah so gostje ustvarili 1.687.000 obiskov oziroma 85,6 % celotnega obiska skupine.

Stevilo obiskov igralnic skupine Hit v tisocih v letu 2010 in primerjava z letom 2009.

Y Indeks

Leto 2010 Delez Leto 2009 2010/ 2009

Hitove igralnice 1.303 66,1 % 1.466 89
Igralnica Aurora 100 AR 103 98
Igralnica Maestral 57 2,9 % 58 97
Igralnica Coloseum Club 100 51 % 103 97
Igralnica Kristal 85 6,4 % 85 148
Igralnica Mond 185 9,7 % 185 104
Igralni salon Larix 92 4,7 % 95 97
Skupaj 1.970 100,0 % 2.095 94

Struktura obiska po igralnicah skupine Hit v letu 2010 in primerjava z letom 2009.

leto

2009
Hitove igralnice 70,0 % igralnica Aurora 4,9 % igralnica Maestral 2,8 %
igralnica Coloseum Club 4,9 % igralnica Kristal 4,1 % igralnica Mond 8,8 %
igralni salon Larix 4,5 %

leto

2010

Hitove igralnice 66,1 %
igralnica Coloseum Club 5,1 %
igralni salon Larix 4,7 %

igralnica Aurora 5,1 %
igralnica Kristal 6,4 %

igralnica Maestral 2,9 %
igralnica Mond 9,7 %



2.3 Hotelirstvoindruge turisti¢ne dejavnosti

2.2.1 Realizacija hotelirstvaindrugih turisti¢nih dejavnostih

S hotelirstvom in drugimi turisti¢nimi dejavnostmi je skupina Hit v letu 2010 dosegla 35,2 mio EUR kosmatega donosa iz
poslovanja, kar je v primerjavizletom 2009 za 5 % visja vrednost.

2.3.2 Nocitvenekapacitetein njihova zasedenost

V hotelih skupine Hit je bilo gostom v letu 2010 na voljo 1.528 sob, kar je v primerjavi z letom poprej za 115 sob vec. S prevzemom
hotelskega dela v objektu Kristal v Umagu v najem so se hotelske kapacitete ob koncu leta 2009 povecale za 80 sob, z dograditvijo
hotela Maestral v Crni gori sredileta 2010 pa $e za dodatnih 35 sob.

V letu 2010 je bilo v hotelih skupine skupaj realiziranih 477,6 tiso¢ nocitev, kar pomeni povecanje za 11 % glede na leto 2009. Vec
nocitev so dosegle tako mati¢na druzba kot njene odvisne druzbe. Najvec pa so k porastu prispevali hotel Kristal, ki je prvo leto
posloval kot del skupine Hit, ter hoteli druzbe Hit Alpinea, ki so v letu 2010 obratovali s polnimi kapacitetami, medtem ko je bila prva
polovica leta 2009 obremenjena s prenovo hotela Spik. Gostje hotelov druzbe Hit Alpinea so ustvarili 49,2 % vseh noc¢itev skupine,
dobro ¢etrtino gostje petih hotelov druzbe Hit, d. d., 11,5 % gostje hotela v resortu Maestral, 6,0 % gostje hotela Kanin v Bovcu,
preostalih 5,5 % pa gostje hotela Kristal.

Hoteli druzbe Hit Alpinea so v letu 2010 ohranili zasedenost nocitvenih kapacitet na ravni dosezene v letu 2009, to je 50 %, in
skupaj s hotelom Kristal, ki je bil 47 % zaseden, beleZili najvisjo zasedenost med hoteli skupine. Do izboljsanja zasedenosti nocitvenih
kapacitet je vletu 2010 prislo v Hitovih hotelihin hotelu Kanin v Bovcu, do poslab3anja pa v hotelu resorta Maestral v Crni gori.

Kazalci poslovanja hotelov skupine Hit v letu 2010 ter primerjava z letom 2009.

Nocitve Zasedenost lezisc¢

. ) Indeks Leto Leto
Stevilo Delez 2010/2009

2010 2009
Hitovi hoteli 132.988 27,8 % 102 41 % 40 %
Hoteli Hit Alpinea 234.764 49,2 % 108 50 % 50 %
Hotel Kanin, Bovec 28.582 6,0 % 104 32% 30 %
Hotel Maestral 55.104 11,5 % 104 40 % 43 %
Hotel Kristal 26.159 55 % / 47 % /
Skupaj 477.597 100,0 % 111 / /




Nocitve po hotelih skupine Hit v letu 2010 in primerjava z letom 2009.

Hitovi Hoteli 30,4 % Hit Alpinea 50,8 % Hotel Maestral 12,4 % Hit Bovec 6,4 %

Hitovi Hoteli 27,8 % Hit Alpinea 49,2 % Hotel Maestral 11,5 % Hit Bovec 6,0 % Hotel Kristal 5,5 %

2.4  Drugedejavnosti

Druge dejavnosti skupine Hit (storitve, turisti¢cna agencija, wellness ...) so v letu 2010 realizirale za 23 % manj prihodkov kot v letu
2009, to pomeni 5,6 mio EUR kosmatega donosa iz poslovanja.

2.5 Prihodkiin njihovadelitev

Skupina Hit je v letu 2010 dosegla kosmati donos iz poslovanja v visini 202,3 mio EUR in tako za 5 % zaostala za vrednostjo iz leta
2009. Realizacija v Sloveniji je znasala 170,0 mio EUR in prispevala 84,0 % h kosmatemu donosu skupine, realizacija v tujini pa
preostalih 16,0 %, to je 32,3 mio EUR. Kosmatidonos je v celotnih prihodkih skupine predstavljal 97,2 %.

V kosmatem donosu skupine so prihodki, realizirani pri igrah na sreco (ze zmanjsani za davek od iger na sreco) predstavljali 79,8 %,
prihodki iz hotelirstva in drugih turisti¢nih dejavnosti 17,4 %, drugi prihodki pa 2,8 %. Struktura se je tako v letu 2010 za 1,7 odstotne
tocke spremenila v korist prihodkov hotelirstva in drugih turisti¢nih dejavnosti.

Finan¢ni prihodki so znasali 5,3 mio EUR oziroma 2,5 % celotnih prihodkov, drugih prihodkov pa je skupina imela 0,6 mio EUR
oziroma 0,3 % celotnih prihodkov.

Vletu 2010 je skupina Hit ustvarila 208,1 mio EUR celotnih prihodkov (poslovni, finan¢ni in drugi prihodki), to je za 4 % manj kot v
letu2009.

Vrednost vseh stroskov in odhodkov skupine je v letu 2010 znasala 225,1 mio EUR in tako za 10 % zaostala za dosezeno v
predhodnem letu.

Skupina Hit je leto 2010 zakljucilas 15,1 mio EUR konsolidirane Ciste izgube, kar vodnosu do celotnih prihodkov predstavlja 7,3 %.



2.6  Zaposleni

Na zadnji dan leta 2010 je skupina Hitimela 2.537 zaposlenih, od tega 58,3 % v mati¢ni druzbi.V primerjavi s koncem leta 2009 je bilo
stevilo zaposlenih manjse za 12 % oziroma 346 delavcev. Najvec zaposlenih je v letu 2010 zapustilo mati¢no druzbo, zaradi skladno s
sanacijskim nacrtom izpeljane reorganizacije druzbe ter optimizacije poslovnih procesov, zaprtja trgovin v treh igralnisko-
zabavis¢nih centrih in zaprtja stirih manjsih gostinskih enot. Na zmanjsanje Stevila zaposlenih skupine je vplival tudi v zac¢etku maja
sprozen stecajni postopek druzbe ICIT, reorganizacija druzbe Hit Alpinea ter prekinitev najemne pogodbe za okrepcevalnico
Prestreljenik v druzbi Hit Bovec. Medtem ko so v druzbi Kristal Umag na novo zaposlili predvsem kader za potrebe hotelskega dela, ki
ga je druzba prevzela v upravljanje ob koncu leta 2009, pa so ostale druzbe v letu 2010 belezile le minimalne spremembe Stevila
zaposlenih.

Struktura zaposlenih v skupini Hit na dan 31. 12. leta 2009 in 2010.

leto
2009

[l Hitd.d. 60,6 % [ Casino Kobarid d.d. 2,4 % Casino Kristal Umag 3,7 %
[ Hit Alpinead.d. 12,1 % [ HitBovecd.o.0.1,4% B IATd.0.0.1,5%

[l Hit Montenegro d.0.0.9,6 % M HitSentiljd.d. 4,7 % Bl HitLarixd.d. 0,9 %

Bl Hit Coloseum d.o.0.3,1 %

leto
2010

M Hitd.d.58,3% [ Casino Kobarid d.d. 2,8 % Casino Kristal Umag 4,6 %
[ HitAlpinead.d. 12,5 % [ HitBovecd.o.0.1,2% M 1AT d.0.0.0,0%
[l Hit Montenegro d.o.0. 10,8 % M HitSentiljd.d.5,4% W Hitlarixd.d.1,1%

M Hit Coloseum d.o.0.3,3 %

Politika zaposlovanja in razvoja kadrov skupine Hit temelji na enotnih standardih kakovosti. Druzba Hit kot mati¢na
druzba preko lastnih zaposlenih prenasa znanje, izkusnje in standarde kakovosti na zaposlene v odvisnih druzbah ter
tako skrbiza ucinkovitost in prepoznavnost svojih blagovnih znamk.




Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini Hit na dan 31. 12. 2010.

. . . najmanj

I. - IV. stopnja V. stopnja VI. stopnja ViIL sti)pnjaj skupaj
izobrazbe izobrazbe izobrazbe o

izobrazbe
Hit d.d. 333 722 131 PAZ 1.480
Hit Alpinea d.d. 194 91 16 17 318
Hit Montenegro d.o.o. 62 165 30 16 273
Hit Coloseum d.o.o. 23 58 1 1 83
Casino Kobarid d.d. 13 40 6 13 72
Hit Bovec d.o.o. 22 5 P 1 30
Hit Sentilj d.d. 22 76 18 20 136
Casino Kristal Umag d.o.o. 27 84 p) 3 116
Hit Larix d.d. 5 18 2 4 29
Skupaj skupina Hit 701 1.259 208 369 2.537

2.7 Investicijskavlaganjainrazvojni projekti

Poslovnemu letu 2010 so dajali pecat predvsem projekti, usmerjeni v dopolnitev, osvezitev in izboljsanje tako igralniske kot
hotelsko-turisticne ponudbe. Hitove druzbe se namrec zavedajo, da je za uspesnost poslovanja pomembno izstopati iz povprecja
konkuren¢nih druzb in s tem privabiti ¢im vecje Stevilo gostov. Slednje ima toliko ve¢jo vlogo v obdobju premagovanja ovir,
povezanih s spremenjenimi poslovnimirazmerami, s katerimi se druzbe soocajo zadnjih nekaj let.

Vletu 2010 je druzba Hit pristopila k izvajanju tistih projektov (investicijski, razvojni, organizacijski, informacijski ...), katerih ucinki
bodo pripomogli kizboljsanju poslovanja druzbe oziroma doseganju zastavljenih ciljev. Ekonomski in poslovni polozaj druzbe vletu
2010 niomogocal izvedbe vseh investicij, predvidenih z ukrepiiz akcijskega nacrta za obdobje 2010 - 2012. Najpomembnejsi projekt
zadnjih treh let, »Celovito obvladovanje odnosov z gosti«, je v letu 2010 belezil uspe$en zagon Hitovega kluba zvestobe,
imenovanega »Privilege club« v igralnisko-zabavisc¢nih centrih Perla in Park. Med zakljucene projekte v letu 2010 se poleg projektov
»lzkoriS¢anje spletne pojavnosti za pospesevanje prodaje«in »E-racun« uvrica Se »Ureditev poker rooma v Perli, s katerim je druzba
konec avgusta pridobila novo dvorano, namenjeno izklju¢no igri in turnirjem v pokru, ter tako popestrila svojo ponudbo iger na
sre¢o. V skladu s strategijo razvoja druzbe v obdobju 2010 - 2012 je druzba v letu 2010 zacela izvajati aktivnosti na projektih
»UravnoteZen sistem kazalnikovg, »Prenova procesov, »Uvajanje kompetencnega modelag, »lzdelava novega pla¢nega modela«in
»Razvojkulture ustvarjalnosti«.Vletu 2010 so v mati¢ni druzbiizdelali predstudijo projekta »Razvoj produkta na destinaciji Goriska za
obdobje poletu 2012« ter organiziralirazli¢ne aktivnosti v okviru projekta»Zabavis¢a zigrali v Italiji.

Investicijska vlaganja druzbe Hit Montenegro so bila usmerjena v zakljucek projekta »Dograditev hotela Maestral« in v obnovo
recepcije.

Druzba Hit Coloseum je vletu 2010 sredstvainvestirala vdelno prenovoigralniskega dela ter vzamenjavo igralnih avtomatov.




Druzba Casino Kristal Umag je vletu 2010 vlagala v nakup igralnih avtomatov in igralnih miz.

Pomembnejse investicije druzbe Casino Kobarid v letu 2010 so predstavljale nabava novih igralnih avtomatov in konverzije iger,
dograditev nepremicnine, licencaza nadzornisistem ter certificiranje spletnegaigralniskega sistema.

Vlaganja druzbe Hit Sentilj so v letu 2010 obsegala postavitev letnega vrta, konverzijo igralnih avtomatov, nadgradnjo programske
opreme naigralnih mizah, nakup nadomestne opreme za videokontrolo ter nabavo sluzbenih avtomobilov.

Investicije druzbe Hit Larix so bile v letu 2010 usmerjene v posodobitev tehnoloske opreme, za sledenje trendom in ohranjanje
konkuren¢ne prednosti v ponudbiiger na sre¢o.Tako je druzba investirala predvsem v igralne avtomate in ostalo igralnisko opremo,
vnadzornisisteminv sistem celovitega obvladovanja odnosov zgosti.

DruzbaHit Alpineajevletu 2010investirala v sanacijo vodovodne napeljave v hotelu Alpina ter v projekt za vodno zajetje.

DruzbaHitBovecjevletu 2010izvedlazamenjavo kotla centralnega ogrevanja, kar zanjo predstavlja pomembno pridobitev.

2.8 Varovanjeokolja

Druzbe skupine Hit delujejo skladno z zahtevami okoljevarstvene zakonodaje ter v okviru usmeritev druzbeno odgovornega
podjetja, pri ¢emer jim je za zgled mati¢na druzba Hit.

Druzbe se zavedajo svojih negativnih vplivov na okolje, zato jih z ustreznimi tehnoloskimi resitvami ter osvescanjem in
usposabljanjem zaposlenih skusajo v ¢im vecji meri odpraviti oziroma minimizirati. Skrb za varovanje okolja in ustrezen odnos do
izkoris¢anja energetskih virov oziroma racionalne rabe energije predstavljajo del njihove organizacijske kulture. Poleg vsega
potrebnega za izpolnjevanje zakonsko postavljenih norm imajo druzbe vzpostavljeno lo¢eno zbiranje odpadkov, izdelan plan
odvoza odpadkov in ¢is¢enja komunalnih naprav ter kontrolo izvajanja omenjenih aktivnosti.

V preteklih letih je bil povsod, kjer je bilo mozno, izveden prehod na ogrevanje zzemeljskim plinom. Istocasno so bile zamenjane tudi
zastarele, okolju neprijazne in energetsko neucinkovite kurilne naprave na kurilno olje s sodobnimi napravamina zemeljski plin.

Skupina Hitz neprestanim posodabljanjem in avtomatizacijo energetskih sistemov skrbi tudi za racionalno porabo energije in vode.
Pri tem so ji v pomoc¢ podatki o specifi¢nih rabah energentov (zemeljski plin, kurilno olje, butan propan, elektrika) in vode, ki se jih v
mati¢ni druzbi spremlja s pomocjo ra¢unalniske aplikacije Rasper, ki so jo samostojno razvili njeni zaposleni.V druzbi Hit Larix je bila
izvedena Studija o delovanju klimatskih naprav, na osnovi katere je bila izpeljana delna optimizacija delovanja le-teh in Ze drugo leto
zapored dosezen prihranek v porabi elektri¢ne energije.

Mati¢na druzba je v letu 2010, na osnovi v letu 2009 pridobljenih rezultatov energetskega pregleda igralnisko-zabavis¢nega centra
Perla ter ob upostevanju omejenih investicijskih sredstev, pricela iskati zunanjega investitorja za ucinkovito rabo energije. Za najbolj
rentabilnega se je izkazal projekt kogeneracija, to je soproizvodnja toplote in elektrike, pri katerem zunanji investitor postavi
napravo, za proizvedeno elektricno energijo pa od drzave prejema zagotovljeno premijo. Odpadno toploto, ki se pojavlja v
soproizvodnji, po ugodni ceni prodaja na lokaciji sami, in sicer za ogrevanje in pripravo tople sanitarne vode. Ob koncu leta je
potekalo usklajevanje pogodbe z najugodnejsim ponudnikom, sama realizacija projekta pa je predvidena za drugo polovico leta
2011.



2.9 Analizabilance stanjain kazalniki

2.9.1 Virisredstev

Konec leta 2010 je kapital skupine Hit dosegel 128,3 mio EUR, kar je za 14 % pod vrednostjo iz konca leta 2009. DeleZ kapitala v vseh
virih je znasal 37,4 % in bil za 1,9 odstotne tocke nizji kot konec predhodnega leta. Dolgorocnih rezervacij, pasivnih ¢asovnih
razmejitev (PCR) in obveznosti je skupinaimela 130,2 mio EUR oziroma za 3 % manj kot konec leta 2009. Njihov dele v vseh virih se
je povecal za 2,6 odstotne tocke, to je iz 35,4 % na 38,0 %. Kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve (PCR) so v
strukturi virov predstavljale 24,7 % in znasale 84,7 mio EUR. V primerjavi z zadnjim dnem leta 2009 je bil njihov delezZ nizji za 0,7
odstotne tocke, njihova vrednost pa nizjaza 12 %.

Struktura obveznosti do virov sredstev skupine Hit na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2009 v 000 EUR.

. Indeks
31.12.2010 Delez 31.12.2009 2010/2009
Kapital 128.267 37,4 % 149.144 86
Rezervacije, dolgoroéne PCR in obveznosti 130.243 38,0 % 134.465 97
Kratkoroé¢ne obveznosti in PCR 84.655 24,7 % 96.177 88
Skupaj 343.164 100,0 % 379.786 90
Struktura obveznosti do virov sredstev skupine Hit na dan 31.12. 2010 in 31. 12. 2009.
leto
2009
Kapital 39,3 % Rezervacije, dolgoro¢ne PCR 35,4 % Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 25,3 %
leto
2010

Kapital 37,4 % Rezervacije, dolgoro¢ne PCR 38,0 % Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 24,7 %



2.9.2 Sredstva

Skupina Hit je nadan 31.12.2010 razpolagala s 343,2 mio EUR sredstev, kar pomeni za 10 % nizjo vrednost kot konec predhodnega
leta. V strukturi sredstev so prevladovala dolgoro¢na sredstva, katerih delez je bil glede na konec leta 2009 visji za 2,3 odstotne
tocke in tako znasal 86,9 %. Kratkorocnih sredstev je skupinaimela 44,9 mio EUR oziroma za 23 % manj kot na zadnji dan leta 2009.

Struktura sredstev skupine Hit na dan 31.12.2010in 31. 12. 2009 v 000 EUR.

31.12.2010 Delez  31.12.2009 201 o'/";:g;
Opredmetena osnovna sredstva 233.634 68,1 % 249.644 94
Ostala dolgorocna sredstva 64.658 18,8 % 71.802 90
Kratkoro¢na sredstva in ACR 44.872 AR 58.339 77
Skupaj 343.164 100,0 % 379.786 20
Struktura sredstev skupine Hit na dan 31.12.2010in 31. 12. 2009.
leto
2009
Opredmetena osnovna Ostala dolgorocna sredstva 18,9 % Kratkoro¢na sredstva in ACR 15,4 %
sredstva 65,7 %
leto
2010
Opredmetena osnovna Ostala dolgoro¢na sredstva 18,8 % Kratkoro¢na sredstva in ACR 13,1 %

sredstva 68,1 %



2.10 Pokazatelji skupine Hit

Kazalci donosnosti, obracanja sredstev in ekonomicnosti skupine Hit za leti 2010 in 2009.

Leto 2010 Leto 2009
Donosnost kapitala -10,3 % -15,8 %
Donosnost sredstev -4,2 % -73%
Dobic¢konosnost prihodkov -7,3% -13,1%
Obracanje sredstev 0,58 0,56
Celotna ekonomi¢nost 0,93 0,88

Donosnost kapitala, merjena z razmerjem med cistim poslovnim izidom in povprec¢no vrednostjo kapitala (brez cistega
poslovnegaizida tekocegaleta),je vletu2010dosegla-10,3 %, vletu 2009 pa je bila njena vrednost-15,8 %.

Donosnost sredstev, merjena s Cistim poslovnim izidom glede na povpre¢no vrednost vseh sredstev, je vletu 2010 znasala
-4,2%,vletu2009 pa-7,3 %.

Dobickonosnost prihodkov, merjena z razmerjem med cistim poslovnim izidom in celotnimi prihodki (poslovni prihodki,
financni prihodki, drugi prihodki), je vietu 2010 dosegla-7,3 %, v letu 2009 pa je znasala-13,1 %.

Kazalnik obracanja sredstev, merjen zrazmerjem med celotnimi prihodki in povpre¢no vrednostjo vseh sredstev, je v letu
2010dosegel 0,58.Vrednost tega pokazatelja vletu 2009 pa je bila 0,56.

Celotna ekonomiénost, merjena z razmerjem med celotnimi prihodki in vsemi stroski in odhodki, je v letu 2010 dosegla
0,93, vletu2009 pajeznasala0,88.






3 POSLANSTVO IN STRATESKI CILJI

3.1 Poslanstvo

Poslanstvo skupine Hit izhaja vedno iz zaupanja njegovih udelezencev, da bo skupina zadovoljila njihove interesne potrebe.
Predstavlja najosnovnejsi razlog za zZivljenje skupine. Je vodilo in inspiracija obstoja skupine. Jasno in premisljeno poslanstvo daje
zaposlenim obc¢utek skupnega namena, smeriin priloznosti.

Skupina Hit je od svojega zacetka nelocljivo povezana s hotelirstvom, igralnistvom in turizmom ter razvojem $irsih okolij, v katerih
deluje. Pretekli ¢asi, ki so omogocali, da je bila temeljna usmeritev skupine le izvajanje igralniskih in turisti¢nih storitev, so neizprosno
minili. Zahtevnejse pridobivanje in ohranjanje gostov zahteva temeljit zasuk Hitove usmeritve v upravljanje odnosov z gosti, kar se
odraza tudiv novem poslanstvu, vizijiin sloganu.

Vodstvo se zaveda, daima pomembno vlogo razumevanje potreb, zahtev, zelja in pricakovanj Hitovih gostov ter njihovo tanko¢utno
zadovoljevanje ob hkratnem zadovoljevanju potreb vseh udelezenih strani, zato je v okviru Strategije 2010 - 2012 opredelilo novo
poslanstvo Soustvarjamo dozivetja in priloznosti. Z novimi znanji in profesionalnim pristopom ter podporo vseh zaposlenih, bo
skupina ustvarjalno razvijala vrhunsko turisticno ponudbo ter Siroko paleto spremljevalnih storitev, ki so gostom v njihovem
prostem ¢asu v uzitek, sprostitev in zabavo.

3.2 Strategijarazvoja

Za udejanjanje strategije stabilizacije in normalizacije poslovanja je mati¢na druzba opredelila program kratkorocnih in
srednjeroc¢nih ukrepov ter zacela z njihovim izvajanjem. Izdelala je Strategijo za obdobje 2010 - 2012. Ob vrednotah, poslanstvu,
velikem cilju in viziji je razvila strateske cilje ter kazalnike. Oblikovani so v strateSko mapo na podlagi metodologije izdelave
uravnotezenega sistema kazalnikov. Slednja predstavlja osrednje managersko orodje usmerjanja in nadzora poslovanja za
uresnicevanje strategije oziroma potrebnih sprememb.

Klju¢ni strateski cilji pokrivajo stiri vidike poslovanja (financni vidik, vidik gostov, vidik procesov, vidik ucenja in razvoja). So
uravnotezeni, kar pomeni, da doseganje ciljev na enem podro¢ju poslovanja ne sme biti na Skodo drugih ciljev. Prav tako
vzpostavljajo ravnotezje med kratkoro¢nimiin srednjero¢nimi cilji ter med zunanjimiin notranjimi vidiki uspesnosti.

StratesSka mapa povezuje osemnajst klju¢nih strateskih ciljev in njihova medsebojna vzro¢no-posledi¢na razmerja glede na stiri
vidike poslovanja. V okviru finan¢nega vidika in vidika gostov so to temeljni Hitovi cilji, v okviru vidika notranjih procesov in vidika
ucenja ter rasti pa pogoji, ki jih je potrebno zagotoviti za doseganje teh ciljev. Za vsakega od strateskih ciljev je bil opredeljen nosilec
in strateski kazalniki. Za vsak kazalnik pa opredeljene ciljne vrednosti za leta 2010, 2011 in 2012 ter s tem tudi potrebni resursi za
njihovo uresni¢evanje, ki so zajeti v programih za uresnicevanje strateskih ciljev in ciljnih vrednosti njihovih kazalnikov.

Mati¢na druzba je z namenom, da v letu 2012 posluje dobi¢konosno, v decembru leta 2010 pripravila potrebne prilagoditve
Strategije 2010-2012, kiso posledica sprememb, tako v notranjem kot tudi zunanjem okolju.



4 POSLOVNO OKOLJE IN KONKURENCA

4.1  Zakonodaja

V Sloveniji, tako kot v vecini drzav po svetu, spadajo igre na sre¢o med dejavnosti, ki jih drzava posebej regulira. Osnovna zakona, ki
predpisujeta pogoje za izvajanje igralniske dejavnosti, sta Zakon o igrah na sreco in Zakon o davku od iger na sre¢o.Tu je Se Zakon o
davku na dodano vrednost, ki na igralniske druzbe deluje razvojno zelo negativno, saj jih z dodatnim obdavéenjem odvraca od
investicij v turisti¢no infrastrukturo, kar je v direktnem nasprotju z vladno strategijo slovenskega turizma. Tudi koncesijska dajatev se
ne uporablja za njen osnovni namen, to je razvoj in promocijo turizma ter ureditev turisticne infrastrukture in prebivalcem
prijaznejsega okolja.

Toga slovenska zakonodaja ter predpisi s strogimi zahtevami ovirajo igralniske druzbe pri vpeljavi konkurenénih novostih na
podro¢ju prirejanja iger na sreco. Za uvedbo posameznih tehnoloskih novosti so namre¢ potrebni dolgotrajni postopki za pridobitev
soglasja Urada RS za nadzor prirejanja iger na sreco, Ceprav so igrala in programska oprema opremljeni zmednarodnimi certifikati, ki
veljajo v vecini drzav Evropske unije (kot npr. v Italiji in Avstriji). Zaradi majhnosti trga se izdelovalci igralniske opreme ne odlocajo za
certificiranje igral in programske opreme za slovenski trg. Druzba Hit in njene odvisne druzbe s sedezem v Sloveniji imajo tako v
primerjavizneposrednimi konkurentiv drzavah Evropske unije na razpolago manjsiizboriger terigral. Pogoje poslovanja slovenskih
igralniskih druzb poslabsuje tudiavgusta 2007 sprejet Zakon o omejevanju uporabe tobacnih izdelkov.

Razvoj igralnisko-zabavis¢ne dejavnosti v Sloveniji je opredeljevala Strategija razvoja igralnistva iz leta 1997, ki pa je bila ze dolgo
zastarela. Ker se ji ni sledilo ve¢, je Ministrstvo za finance v sodelovanju s strokovnimi institucijami pricelo z izdelavo nove strategije
igralnistva in njen predlog predstavilo v septembru 2010. Pri pripravi omenjenega osnutka je s predlogi in pripombami aktivho
sodelovala tudi druzba Hit. Kon¢ni predlog nove strategije igralnistva je bil sprejet na seji vlade sredi decembra 2010. Glavna
predpostavka nove strategije je, da so igre na sreco lahko del turisticne dejavnosti, z degresivnim obdavéenjem pa je mogoce
spodbujati pomemben investicijski cikel v slovenskem turizmu. Nova strategija bo sluzila kot osnova za pripravo predloga
sprememb Zakona o davku od iger na sreco ter Zakona o igrah na sreco, ki naj bi ga drzavni zbor sprejel v letu 2011. S tem naj bi se
odprla pomembna perspektiva razvoja turizma in iger na sre¢o na Slovenskem. Nova igralniska zakonodaja je v pripravi tudi v Bosni
in Hercegovini, kar bo vplivalo na pogoje poslovanja odvisne druzbe Hit Coloseum v Sarajevu.

V ostalih drzavah, kjer druzbe skupine Hit izvajajo igre na sreco, se je davcna in ostala zakonodaja pokazala bolj razvojno naravnana
od slovenske. Navedeno kaze na to, da se posamezne drzave zavedajo pomembne vloge, ki jo imajo pri zagotavljanju
konkuren¢nosti svojih igralniskih druzb. Hrvaska je na primer s preoblikovanjem protikadilskega zakona opredelila igralnice kot
zakonsko izjemo in tako preprectila vegji upad prihodkov. Ugodno davéno okolje v Crni gori pa je odvisno druzbo Hit Montenegro v
letu2010spodbudilo kizpeljaviinvesticije vizgradnjo novega hotelskega dela.

42  Gospodarskerazmere'

Leto 2010 je svetovno gospodarstvo zacelo optimisti¢no s presenetljivo hitrim okrevanjem v prvi polovici leta, nadaljevalo pa z
ohlajanjem v jesenskih mesecih ter ponovno ozivitvijo ob koncu leta. Po ostrem padcu rasti v letu 2008 in kréenju v letu 2009, naj bi
po najnovejsih ocenah Svetovne banke rast svetovnega bruto domacega proizvoda v letu 2010 znasala 3,9 %. Povecanje rasti je bilo
izrazitejSe v razvitih drzavah, ¢eprav so razvijajoce drzave belezile dvakrat visjo rast bruto domacega proizvoda od razvitih.



Glavni motor svetovne gospodarske rasti ostajajo hitro rastoce, predvsem azijske drzave. Kljub izrazitemu izboljSanju gospodarskih
razmer v nekaterih drzavah pa se je Stevilo brezposelnih v svetu v letu 2010 ohranilo bolj ali manj nespremenjeno pri 205 milijonih,
kar je 27,6 milijona ve¢ kot v pred-kriznem letu 2007. Globalna stopnja brezposelnostije znasala 6,2 %.V letu 2010 je na globalni ravni
pricel okrevati tudi turizem. Mednarodni turisti¢ni prihodi na svetovni ravni so v primerjavi z letom 2009 narasli za skoraj 7 % in tako
dosegli novo rekordno stevilo 935 milijonov. Turizem okreva v vseh svetovnih regijah, vendar z razli¢no hitrostjo, in sicer z najnizjo
prav v Evropi.

Gospodarska aktivnost v evro-obmocju se po obdobju strmega upada krepi od sredine leta 2009. Razlogi so predvsem rast izvoza,
investicij in krepitev domacega povprasevanja. Zmerno gospodarsko rast potrjujejo tudi kazalniki za zadnje cetrtletje, ob
upostevanju katerih se je evrsko gospodarstvo v letu 2010 okrepilo za 1,7 %. Medletna inflacija je bila pretezni del leta 2010 stabilna
okrog 1,5 % oziroma nekoliko pod srednjerocnim ciljem Evropske centralne banke (inflacija malo pod 2 %), ob koncu leta pa
poskocila na 2,2 % in tako prvi¢ po novembru leta 2008 presegla 2 %. Najvec so k inflaciji prispevale podrazitve energije. Stopnja
brezposelnosti se je povzpela na 10 %, kar pomeni, da je bilo decembra leta 2010 na evrskem obmocju brezposelnih 15,8 milijona
ljudi. Na konkuren¢nost evrskega obmocja je mo¢no vplivalo tudi gibanje vrednosti evra. Evro je v razmerju do dolarja v prvi polovici
leta 2010 slabel, z julijem se pricel krepiti, novembra in decembra pa ponovno zgubljal vrednost zaradi zaostrovanja fiskalnih tezav,
predvsem naIrskem, Portugalskem, Gréijiin Spaniji. Decembra je bilo tako potrebno v povpreéju za evro odsteti 1,3220 dolarja.

V Sloveniji se je gospodarska aktivnost v letu 2010 okrepila, vendar poc¢asneje kot v povprecju evrskega obmogja. K okrevanju je
najvec prispevalo tuje povprasevanje, medtem ko so bile razmere vdomacem okolju Se vedno negotove, zlasti na finan¢nih trgih in v
segmentu investicijske dejavnosti. Slovenski bruto domaci proizvod je v letu 2010 realno zrasel za 1,2 %. Rast cen Zivljenjskih
potrebscin vletu 2010 je dosegla 1,9 % in bila pricakovano umirjena ter zaznamovana z vplivom Sibke gospodarske aktivnosti. Skrb
vzbujajoce so predvsem razmere na trgu dela, ki so se ob koncu leta 2010 mo¢no poslabsale. Stevilo registriranih brezposelnih je
decembra preseglo 110 tiso¢, kar je za 13,8 % vec kot decembra 2009. Povecanje gre pripisati zlasti poslovnim razlogom (stecaji
podjetij, odpuscanja) ter spremembam pokojninske zakonodaje. Z negotovimi razmerami na trgu dela je povezana tudi zadrzanost
potrodnikov pri trosenju. Povprecna vrednost kazalnika zaupanja potrosnikov v letu 2010 je bila sicer za 5 odstotnih tock visja od
povprecjav predhodnem letu, vendar potrosniki $e niso pripravljenina vecjo porabo.

Italija, najpomembnejse trzis¢e za druzbo Hit, po globalni krizi okreva zelo pocasi. Po pozitivni prvi polovici leta 2010 je v
nadaljevanju prislo do predcasnega ohlajanja in zabeleZzene nicelne gospodarske rasti v zadnjem cetrtletju leta. Italijansko
gospodarstvo je vletu 2010 belezilo skromno 1,1-odstotno rast, kar izvira predvsem iz prenehanja ucinkovanja sprejetih ukrepov na
investicije,zmanjsanja javne potrosnje in mo¢nega povecanja uvoza. Cene Zivljenjskih potrebscin so na letni ravni poskocile za 1,9 %,
povprec¢no pa so bile v letu 2010 visje za 1,5 %, kar predstavlja podvojeno rast v primerjavi z letom 2009. Kljub temu ostaja inflacija
pod kontrolo. Tudi v Italiji predstavlja velik problem brezposelnost, ki je v letu 2010 dosegla 8,6 %. Stevilo brezposelnih je tako
preseglo 2,1 milijona. Potrosnja italijanskih druzin ostaja skromna. Na splosno je bilo v letu 2010 zaznati zniZzevanje zZivljenjskega

Avstrijsko gospodarstvo je po recesiji zacelo okrevati v sredini leta 2009 in okreva hitreje, kot je bilo pri¢akovati. Zivahna
gospodarska aktivnost iz prvega polletjaleta 2010 se je nadaljevala tudi v drugi polovici leta in tako naj bi se obseg bruto domacega
proizvoda na letni ravni povecal za nekaj vec kot 2 %. Glavne spodbude so predstavljali mocna rast izvoza, ekspanzivna denarna in
javnofinancna politika v obmocju evra ter povratek visokih stopenj gospodarske rasti v hitro razvijajocih se drzavah. Stanje na trgu
dela v Avstriji tudi ni slabo, kar gre pripisati zlasti Zivahniindustrijski dejavnosti. Stopnja brezposelnosti se $e vedno giblje okoli nizkih
4,5%.Vletu2010je bilazabelezena 2,2-odstotnainflacija, v povprecju pa so cene porasle za 1,7 %.

' prikazane vrednostiv analiziposlovnega okoljain glavnih trgov so povzete po zadnjih objavah ustreznih institucij (UMAR, statisti¢ni uradi
in centralne banke posameznih drZav, Evropska komisija, Mednarodni denarnisklad, Svetovna banka, EBRD...)



Crna gora naj bi po ocenah drzavne centralne banke v letu 2010 beleZila med 0,5 in 1,5- odstotni padec bruto druzbenega
proizvoda, kar pomeni zmanjsanje padca v primerjavi z letom 2009, ko je bil 5,7-odstoten. Medtem ko so bila negativna gibanja Se
vedno prisotna na nepremicninskem trgu in so otezevala polozaj v gradbenistvu, pa se je neravnovesje v zunanji trgovini zmanjsalo.
Slednje je bilo povezano predvsem z zmanj3ano aktivnostjo v prvi polovici leta 2010. Crna gora se nahaja v obmo¢ju zmerno
zadolzenih drzav, vendar s trendom rasti javnega dolga. Tveganja so manjizrazita na kratek rok, veliko bolj pa na srednjiin dolgi rok, v
katerem absolutno prevladuje kreditno tveganje. V letu 2010 se je povprec¢na mesecna stopnja registrirane brezposelnosti gibala
okoli 12 %, cene zivljenjskih potrebsc¢in paso v povpredju belezile 0,5-odstotno rast.

V Bosni in Hercegovini (BiH) je bilo v letu 2010 po zadnjih ocenah zabelezeno 0,9-odstotno realno povecanje bruto domacega
proizvoda. BiH je torej $e enaizmed drzav, kateri se je po utapljanju v recesiji uspelo ponovno vrniti v pozitivne okvire. Velik problem v
BiH pa predstavlja prepocasno odvijanje programa gospodarskih reform, kar je povezano tudi z notranje politi¢no nestabilnostjo, ki
upocasnjuje pozitivno rast druzbenega proizvoda ter vpliva na zmanjsevanje rasti tujih neposrednih nalozb in zmanjsevanje
blagovne menjave. Po mnenju Mednarodnega denarnega sklada in Evropske komisije je v BiH potrebno pospesiti privatizacijo in
strukturne reforme, ki so v letu 2010 zastale zaradi volitey, s finan¢nimi sredstvi, pridobljenimi s pomoc¢jo mednarodnih finan¢nih
institucij, pa vzdrzevati gospodarske aktivnosti in delovna mesta. Letna inflacija v BiH je v letu 2010 znasala 3,1 %. Ob koncu leta je
Stevilo nezaposlenih doseglo 522 tisoc in je bila tako zabeleZena ve¢ kot 40-odstotna stopnja registrirane brezposelnosti.

Na Hrvaskem se je trend negativne rasti gospodarstva iz leta 2009 nadaljeval tudiv letu 2010, vendar se je padec nekoliko upocasnil.
Upadale so tako osebna potrosnja kot tudi drzavna in investicijska. V letu 2010 naj bi se po ocenah hrvasko gospodarstvo skrcilo za
1,5 %. Na krepitev gospodarstva naj bi negativno vplivala tudi brezposelnost. Stopnja registrirane brezposelnosti je decembra leta
2010 dosegla 18,8 % oziroma za 2,1 odstotne tocke visjo vrednost kot konec leta 2009. Na Hrvaskem Zavodu za zaposlovanje je bilo
tako ob koncu leta evidentiranih 319.800 nezaposlenih, to je glede na leto 2009 za 28.300 oseb 0z. 9,7 % vec. Inflacija je, zaradi nizke
domace potrosnje, odsotnosti pritiskov uvoznih cen ter padanja gospodarske aktivnosti, ostala nizka in stabilna. Povprec¢na letna
inflacijajevletu2010znasala 1,1 %, kar je najmanj v novejsi hrvaski zgodovini.

4.3 Konkurenca

Pomemben vpliv na poslovanje mati¢ne druzbe ter njenih odvisnih druzb s sedezem v Sloveniji je tudi v letu 2010 imel razvoj
konkurence ob zahodni in severni slovenski meji. Konkuren¢ni igralni saloni na Goriskem in okolici so v letu 2010 izboljSevali svojo
ponudbo in storitve, modernizirali igrala ter $e agresivneje nastopali na trgu. Med vsemi saloni izstopata predvsem igralna salona
FortunainVenko, ki sta belezila zelo dobre rezultate, ostali saloni pa so se soocali z relativno velikimi padci bruto realizacije in obiska.
Slednje velja tudi za konkurenta na Gorenjskem, to sta igralnica Casino Bled in igralni salon Casino Tivoli. V Kozini, v neposrednem
zaledjuTrsta, paje v mesecu septembru zaZivel nov igralni salon s hotelom Casino Admiral.

Italijanske igralnice so v letu 2010 precej zmanjsale upad bruto realizacije in obiska glede na upade, zabeleZene v letu poprej,
Casino Saint Vincent pa je dosegel celo rast. To jim je uspelo z nadaljnjim povecevanjem in modernizacijo ponudbe igral,
izboljSevanjem storitev, uvedbo dvoran za kajenje, dosezenimi dogovori o nizji obdavcitvi, sprostitvi omejitve vstopanja lokalnega
prebivalstva in drugim. Ostale vrste iger v Italiji so tudi v letu 2010 nadaljevale z visokimi rastmi vplacil in tako beleZile zelo dobre
rezultate. Zaslugo za tak$no rast imajo predvsem igralni avtomati izven igralnic, imenovani tudi »newslot, Sportne stave, loterije,
»SuperEnalotto«in pa turnirska oblika pokra preko spleta. Pomembna novost v letu 2010 je odprtje prvih VLT igralnih salonov, med

drugim tudi v Beneciji (it. Veneto). Gre za manjse, v ve¢ primerih obstojece, igralne salone, katerih struktura obiskovalcev je podobna
strukturi obiskovalcev lokalov zigralnimiavtomatitipa»Comma 6a«.

*VLT (angl. Video Lottery Terminal) je igralna naprava, podobnaigralnemu avtomatu, le da je povezanav centraliziran racunalniski sistem.



Glavna konkurenta na avstrijskem trgu ostajata igralnici v Vrbiin Gradcu, katerih pomembno konkuren¢no prednost predstavlja ze
dovoljeno kajenje ob igranju. Igralnica v Gradcu (Casino Graz) je v zadnjih dveh letih belezila velik izpad prihodkov tudi na ra¢un
slovenskega konkurenta, to je igralnice Mond v Sentilju. Igralnica v Vrbi (Casino Velden) pa je ena redkih igralnic, ki se ne sooca s
padcem prihodkov po nastopu svetovne krize. V Avstriji je bil junija leta 2010 v parlamentu sprejet nov zakon o igralnistvu, ki bo
pricel veljatileta 2015, za igralne avtomate pa leta 2014. Spremembe, ki jih prinasa, se nanasajo na povecanje Stevila licenc za veliko
koncesijo, omejitve za salone z igralnimi avtomati in ponudnike posameznih avtomatov, izvajanje igre poker ter uvedbo novega,
dodatnega davka od iger na sreco v visini 10 % od realizacije. Pricakovati je, da bo po uvedenih spremembah trenutni monopolist,
Casinos Austria, dobil tekmeca.

Konkurenca druzbe Hit Montenegro se je vletu 2010 spremenila predvsem na podrocju iger na sre¢o, na podrocju hotelirstva pa ne.
Izpostaviti velja odprtje igralnice Royal v Splendidu v juniju, ki je s posnemanjem Hitovega modela privabljanja organiziranih skupin
izltalije ter konceptazabavnega programa vplivala nazmanjsanje prihodkov druzbe Hit Montenegro v drugi polovicileta 2010.

Glavni konkurent druzbe Hit Coloseum, to je Loterija BiH, je v zaCetku leta 2010 v igralnem salonu v strogem centru mesta razsiril
svojo ponudbo z zivimi igrami in tako igralnici v Coloseum Clubu prevzel dolo¢en odstotek gostov. V letu 2010 je zaZivela $e nova
igralnica v hotelu Holiday Inn v lasti Spancev. V Sarajevu so saloni z igralnimi avtomati ter $portne stavnice zelo razsirjene ter njihovo
Stevilonenehno niha.Enaizmed njihovih prednosti je, da se gostom za vstop ni potrebno registrirati.

Konkurenco druzbi Casino Kristal v Umagu so v letu 2010 predstavljali Casino Mulino, Casino Miro, stirje klubi zigralnimi avtomati v
Umagu in njegovi okolici ter Casino Portoroz in igralni saloni ob slovenski obali. Najve¢ji konkurent druzbe je Casino Mulino s svojim
individualnim pristopom do izbranega segmenta gostov, zabavnim programom in tematsko opremljenostjo ambienta.V celotnilstri
se nahajajo Stevilni klubi z igralnimi avtomati, katerih ponudba poleg manjsega Stevila igralnih avtomatov obsega tudi druge igre
(biljard, fliperje, Sportne stave ...) ter privablja predvsem mlajse generacije domacinov. Na podro¢ju hotelirstva so druzbi konkurirali
hoteli skupine Sol Meliain Kempinski Adriatic hotel.






5 POLITIKA DRUZBENE ODGOVORNOSTI

Aktivno druzbeno odgovorno delovanje skupine Hit

Skupina Hit si v vseh letih delovanja, ob prevzemanju odgovornosti za uspesno poslovanje, aktivno prizadeva za uravnotezen razvoj
kakovostnih in dolgoroc¢nih odnosov s 3irSim druzbenim okoljem. Celovito druzbeno odgovorno delovanje razume kot skrb za
zaposlene, poslovne partnerje in druge deleZnike ter vpetost v druzbeno in naravno okolje.

Pomemben del Hitove strategije celovitega druzbeno odgovornega delovanja predstavljajo tudi sponzorstva, donacije ter podpora
in dejavno vklju¢evanje v razli¢ne razvojne projekte. Ceprav je skupina Hit v skladu s sanacijskim na¢rtom neposredne finanéne
vlozke racionalno omejila, si je v letu 2010 s premisljeno uporabo razli¢nih trzno-komunikacijskih orodij prizadevala za korektna
sodelovanjain podporo razli¢nim druzbenim dejavnostim, kulturnim, strokovnim, izobrazevalnimin $portnim aktivnostim.

V zimskih mesecih se je veliko dogajalo predvsem na podrocju Sporta. Mati¢na druzba Hit je sponzorsko podprla Pokal Vitranc v
Kranjski Gori, odvisna druzba Hit Alpinea pa je poskrbela za spremljajoci dogodek "X-plozija zabave". Druzba Hit je tudi v preteklem
letu sponzorsko podpirala najboljse smucarje (llka Stuhec, Andrej Jerman, Jure Kosir) in hokejiste (Anze Kopitar). Prav v Kranjski Gori
je omogocila in podprla izpeljavo 57. gostinsko-turisticnega zbora, strokovnega tekmovanja, ki so se ga udelezili tudi Hitovi
zaposleni. V Kranjski Gori podpira dejavnost Sportne dvorane Vitranc in Zzenskega kosarkarskega kluba Kranjska Gora. Na ledenih
ploskvah so druzbo Hit promovirali hokejisti kluba Acroni Jesenice, na avstrijskem trgu pa se nadaljuje sodelovanje s hokejskima
kluboma EC KAC Celovec in EC VSV Beljak. Skupina Hit je tudi dolgoro¢no zavezana promociji turisticne ponudbe na destinaciji
Bovec.

Skupina Hit Ze leta svojo politiko druzbene odgovornosti zavestno razsirja in povezuje z razli¢nimi dogodki, ki jih bodisi ustvarja
sama bodisi z lastnim znanjem prevzema aktivno vlogo in prispeva k razvoju razli¢nih druzbeno pomembnih akcij. Prav tovrstna
sodelovanja so se v minulih letih izkazala za pomemben gradnik ugleda in pridobivanja zaupanja okolice in ljudi, ki so v Hitovih
druzbah zaposleni ali z njimi drugace povezani. Odprtje novega salona za poker v mesecu avgustu, pomembne investicije, ki
bistveno prispeva h kakovosti, modnosti in prepoznavnosti Hitovega igralnisko-zabavis¢nega centra Perla, je mati¢na druzba
povezala s humanitarnimivsebinami. Z organizacijo posebnega dobrodelnega turnirja v pokru je k sodelovanju pritegnila slovenske
initalijanske igralce pokra ter poslovne partnerje.

Ze tradicionalno je mati¢na druzba tudi v letu 2010 v igralni$ko-zabavis¢nem centru Perla gostila 15. mednarodni $ahovski turnir Hit
Open, posebno pozornost ze vec let namenja razvoju kajakaske dejavnosti v Solkanu. Posebno odgovornost ¢uti do goriskih
Sportnih klubov, izobrazevalnih in kulturnih institucij. S pomocjo Drustvu mladi nogometa$ Gorica Ze leta omogoca $portno
udejstvovanje vec kot Stiristotim mladim nogometasem, podpira tudi novogoriski nogometni klub, Zenski odbojkarski klub in
kolesarskiklub.

V skupini Hit se pomoc zavestno namenja tistim, ki jo najbolj potrebujejo, od najmlajsih pa do najstarejsih. Hit z veseljem vsakoletno
obnavlja sodelovanje s Sportnim drustvom Soncek, ki s celoletnim programom skrbi za $portno in druzabno dejavnost otrok. Se
naprej pomaga socialno SibkejSim druzinam. V sodelovanju z rotarijskim klubom iz Solkana je druzba Hit pomagala tudi razli¢nim
posameznikom v stiski, bolnisnici za invalidno mladino Stara Gora, Drustvu diabetikov Nova Gorica in Zvezi prijateljev mladine. Z
rabljenoracunalniskoin drugo opremo pa so omogocililazje delovanje Stevilnih drustevin manjsih $portnih klubov.

Skupina ostaja nelocljivo povezana s kulturnim dogajanjem. V galeriji Paviljon v poslovnem centru Hit v Novi Gorici je udejanjila ze
13. razstavno sezono, ki je bila preteZzno posvecena 25-letnici Hitovega igralnistva, odprla pa je tudi razstavo slikarke Damjane
Plesnar.



Druzbeno delovanje skupine Hit sega tudi ¢ez mejo, na Hrvasko, v Crno goro ter v Bosno in Hercegovino, kjer delujejo tri odvisne
druzbe. S podporo Sportnim klubom, raznim drustvom, inovativnim dogodkom, organizacijo humanitarnih prireditev, pomocjo z
naravnimi nesrecami prizadetih obmocij in Stevilnimi drugimi akcijami Hitove druzbe gradijo sodelovanje z lokalnimi skupnostmi
in povecujejo svoj druzbeno odgovorni polozaj.



6. REVIZORJEVO POROCILO

6.1 Racunovodski izkaz

IBDO

Wil b, g

POROCILO NEDDVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom druzbe:
HIT d.d. Delpinova 7a, Nova Gorica

Revidirali smo priloZene konsolidirane ratunovadske izkaze gospodarske druZbe HIT d.d., ki vkljuEujejo
konsolidirano bilanco stanja na dan 31. decembra 2010 ter konsolidiran izkaz poslovnega izida in
drugega vseobsegajofega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in keonsolidiran izkaz denarnih
tokov za tedaj konCano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije. Pregledali smo tudi poslovno poroéilo,

Odgovarnost poslovodstva za rac dske izkaze

Poslovaodstvo je odgovorne za priprave in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi rafunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoi priprave ratunovodskih izkazoy, ki ne vsebujejo pomembno napatne
navadbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva edgovornost

Mada odgovornost je fzraziti mnenje o teh raunovodskih fzkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
eticnih zahtev ter nafrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
rafunovadskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tvegan] napatne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri occenjevanju teh
tveganj prougi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem fn postenim predstavijanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolotil okoliSCinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi
fzrazil mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druifbe. Revizija vkljuCuje tudi ovrednotenje
ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot
tudi ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazoy.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po natem mnenju so konsolidirani raunovodski izkazi resnicen in posten prikaz financnega stania
gospodarske druibe HIT d.d. na dan 31. decembra 2010 ter njenega posiovnega izida in denamih tokov
za tedaj konZano leto v skladu s Slovenskimi rafunovodskimi standardi.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na pojasnilo v tocki 14.1.50 Zunajbilanéne obveznosti h konsolidiranim racunovodskim
izkazom, ki podrobneje navaja izpostavijenost Skupine HIT d.d. za dana poroitva drugim pravnim
osebam, za katere ni oblikovala rezervacij v ratunovadskih izkazih in predstavijajo pogojne obveznosti.
Revizorjevo mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojenao.,

Odstavek o drugi zadevi

Poslovno porotilo skladno z revidiranimi konsolidiranimi raéunovodskimi fzkazi.

Ljubljana, 17. maj 2011

——

BDO Revizija d.o.o.
Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

BDO Mag. Madja Knez
Poablaicena revizarka

e ——— Direktorica
Drufba e revidieangs (D




7. SKUPINSKI IZKAZI

7.1 Skupinski izkaz poslovnega izida za leti, konc¢ani 31.

Cisti prihodki iz prodaje poslovnih u¢inkov

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Prevrednotovalni in ostali poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja
Poslovni odhodki

Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Stroski plac
Stroski socialnih zavarovanj
* Stroski pokojninskih zavarovanj
* Stroski drugih socialnih zavarovanj
Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih

Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih

Drugi poslovni odhodki
Dobicek iz poslovanja
Finan¢ni prihodki

Finan¢ni prihodki iz delezev
Prihodki na podlagi delezev v pridruzenih druzbah
Drugi financni prihodki iz delezev
Finan¢ni prihodki iz danih posojil in iz poslovnih terjatev
Finan¢ni prihodki iz obresti od danih posojil in poslovnih terjatev do pridruzenih druzb
Drugi finan¢ni prihodki iz obresti od danih posojil in poslovnih terjatev

12.2010in 31.

2010

(v EUR)
196.516.863
93.741
1.505.646
4.167.268

202.283.518

(215.221.571)

(69.417.333)
(20.336.252)
(49.081.081)
(81.167.372)
(56.732.324)
(11.020.867)
(6.672.971)
(4.347.896)
(13.414.181)
)

)

(34.954.376
(33.281.147

(1.673.229)
(29.682.490)

(12.938.053)
5.258.596

4.322.056
3.397.207
924.849
936.540

51.941
884.599

12.2009

2009

(v EUR)
210.310.120
(366.072)
1.680.362
1.844.960

213.469.370

(232.910.106)

(77.525.379)
(23.181.248)
(54.344.131)
(81.436.363)
(59.532.154)
(13.369.412)
(9.059.393)
(4.310.019)
(8.534.797)

)

)

(38.223.926
(37.288.521

(935.405)
(35.724.438)

(19.440.736)
2.528.836

1.631.254

1.631.254
897.582

37.074
860.508

Nadaljevanje na naslednji strani »



» Nadaljevanje iz prejsnje strani

Financni odhodki

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb
Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri finan¢nih nalozbah pridruzenih podjetij
Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki iz poslovnih in finan¢nih obveznosti
Drugi financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do pridruzenih druzb
Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti

Drugi prihodki

Drugi odhodki

Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja
Cisti poslovni izid manjsinjskih lastnikov

Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov

2010
(v EUR)

(9.415.837)

(2.274.478)

(201.345)
(PAVENEE))
(7.141.359)

(6.781.907)
(359.452)

587.155
(462.783)

(16.970.922)
(432.062)
2.291.940
(15.111.044)
(3.284.901)
(11.826.143)

2009
(v EUR)

(16.285.536)
(4.770.640)
(4.005.798)

(764.842)
(11.514.896)
)

)

)

(1.835.626
(9.475.940
(203.330

272.447
(167.108)

(33.092.097)
(485.500)
5.229.246
(28.348.351)
(1.074.128)
(27.274.223)

7.2 Skupinskiizkaz vseobsegajocega donosa za leto, koncano 31.12. 2010

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe rac¢unovodskih izkazov podjetij v tujini
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Celotni vseobsegajoci donos manjsinjskih lastnikov

Celotni vseobsegajoci donos vecinskih lastnikov

2010
(v EUR)

(15.111.044)

(4.600.375)
411.511

(19.299.908)
(3.275.166)
(16.024.742)

2009
(v EUR)

(28.348.351)

(1.490.070)
194.222

(29.644.199)
(1.017.532)
(28.626.667)



7.3 Skupinski bilanci stanja za leti, koncani 31. 12. 2010

in31.12.2009

SREDSTVA
Dolgorocna sredstva

Neopredmetena sredstva in dolg. aktivne ¢as. razm.

Dolgoroc¢no odlozeni stroski razvijanja

Dolgoroc¢ne premozenjske pravice

Uskupinjevalno dobro ime

Predujmi za neopredmetena sredstva

Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
Opredmetena osnovna sredstva dela

Zemljisca in zgradbe

* Zemljis¢a

* Zgradbe

Druge naprave in oprema

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo

* Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

* Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
NaloZbene nepremic¢nine
Dolgorocne finan¢ne nalozbe
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil

Delnice in delezi v pridruzenih druzbah

Druge delnice in delezi

Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe
Dolgoro¢na posojila

Dolgorocna posojila drugim
Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih

Odlozene terjatve za davek
Kratkorocna sredstva

Sredstva skupine za prodajo

Zaloge
Material

31.12.2010
(v EUR)

343.164.333
298.292.467

7.898.255

3.626.204
3.013.156

1.258.895
233.634.495
197.342.050
20.321.976
177.020.074
34.398.447
1.893.998
62.724

1.831.274

13.236.851
29.162.895
28.991.934

369.981

26.784.398
1.837.555

170.961
170.961
1.364.229
1.364.229
12.995.742

38.663.680
761.060

1.962.182
1.701.105

31.12.2009
(v EUR)

379.786.044
321.446.733

9.991.971

1.551.994
5.425.387
3.013.156

1434
249.644.443
201.062.889

20.861.781
180.201.108
39.254.151
9.327.403
124.900
9.202.503

13.465.639
36.196.386
35.374.654

2.377.620

30.805.530
2.191.504

821.732
821.732
1.489.590
1.489.590
10.658.704

46.890.223

4.216.587
2.505.172
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Nedokoncana proizvodnja
Proizvodi in trgovsko blago
Predujmi dani drugim
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
Kratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil
Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe
Kratkoro¢na posojila
Kratkoroc¢na posojila pridruzenim druzbam
Kratkoro¢na posojila drugim
Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Kratkorocne terjatve do pridruzenih druzb
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

Denarna sredstva

Aktivne ¢asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Vpoklicani kapital

Osnovni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz dobicka
Presezek iz prevrednotenja
Uskupinjevalni popravek kapitala

Kapital manjsinskih lastnikov

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije za odpravnine in podobne obveznosti

Druge rezervacije
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do drugih

31.12.2010
(v EUR)

246.941
14.136

8.973.666
7.280.886
7.280.886
1.692.780
657.664
1.035.116
6.111.407
2.466.966
73.657
3.570.784
20.855.365

6.208.186
343.164.333
128.266.668

28.328.468
28.328.468
29.618.361

43.243.173

5.303.159
37.940.014

10.669.647
150.809
16.256.210
8.540.892

3.750.762
400.000
4.390.130

121.701.652
118.685.949

113.172.674
5.513.275

31.12.2009
(v EUR)

412.159
1.241.046
58.210

14.206.775
12.168.116
12.168.116
2.038.659
657.664
1.380.995
9.705.988
5.116.524
21.717
4567.747
18.760.873

11.449.088
379.786.044
149.143.810

28.328.468
28.328.468
29.618.361

55.494.377

5.303.159
50.191.218

15.276.412
(257.357)
20.683.549

10.281.715

4.649.622
2.500.000
3.132.093

124.183.546
120.772.609

112.656.804
8.115.805
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Dolgorocne poslovne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznosti do drugih

Odlozene obveznosti za davek
Kratkoroc¢ne obveznosti

Kratkoroéne finanéne obveznosti

Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do pridruzenih druzb
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do prid. druzb
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Pasivne casovne razmejitve

Zabilan¢ne obveznosti

31.12.2010
(v EUR)

423.656
423.656

2.592.047
78.820.456
51.292.371

49.012.200
2.280.171
27.528.085
1.103.091

11.955.147
14.469.847

5.834.665
19.257.615

31.12.2009
(v EUR)

VE]
23

3.410.914
92.130.409

57.767.009

1.896.283
53.792.634
2.078.092

34.363.400

1.167.096
15.857
18.295.502
14.884.945
4.046.564

19.430.534

7.4  Skupinskiizkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano na dan 31.12.2010 -

razlicica ll

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz poslovnih
obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

b) Spremembe distih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

2010
(v EUR)

24.064.430

202.284.535
(179.525.124)

1.305.019

1.578.577

2009
(v EUR)

13.696.600

211.247.831
(202.329.670)

4.778.439

1.317.263
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Zacetne manj koncne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve

Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek

Zacetne manj koncne zaloge

Konéni manj zacetni poslovni dolgovi

Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije
Koncne manj zacetne odlozene obveznosti za davek

c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b)
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje
Prejemki od dobljenih delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb
b) Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb
Izdatki za pridobitev kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb

c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplacanega kapitala
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti
Prejemki od povecanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti

2010

(v EUR)
(256.095)
(549.291)
(2.922.719)
361.667
7.383.825
(1.527.970)
(910.840)

25.643.007

20.991.258

878.356
2.973.975

373.411
6.236.590
2.398.998
2.630.448
5.499.480

(24.669.054)

(2.592.068)
(11.307.244)

(101.714)
(10.668.028)

(3.677.796)

159.698.093

18.930.121
140.767.972

2009
(vEUR)
(VAEWEY))
(793.160)
(4.312.271)
747.516
(3.168.586)
10.277.336
(720.315)

15.013.863

15.133.525

1.774.674
2.530.681
295.735
652.806
653.165
8.735.106
491.358
(30.176.990)
(1.383.275)
(PAWAPALG)]
(364.476)
(6.297.133)
(420.000)

(15.043.465)
169.566.079

33.345.653
136.220.426
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b) Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti
Izdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b)

D. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV

x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc)
Tecajne razlike pri prevedbi
y) Zacetno stanje denarnih sredstev

2010
(v EUR)

(179.572.155)

(6.447.049)
(24.345.239)
(145.751.645)

(3.028.222)

(19.874.062)

20.855.365

2.091.149
3.343
18.760.873

2009
(v EUR)

(173.673.047)

(6.962.252)
747.516
(145.289.429)
(3.374.800)

(4.106.968)

18.760.873

(4.136.570)
3.355
22.894.088
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