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1 UVODNIK
PREDSEDNIKA
UPRAVE

Leto 2012 je bilo za skupino Hit
iziemno zahtevno. Skupni prihodki
so znasali 178,5 mio EUR, vsi stroski
in odhodki pa 200,9 mio EUR.
Poslovno leto je tako zakljucila s
32,4 mio EUR konsolidirane ciste
izgube.

Na zadnji dan leta 2012 je skupina
zaposlovala 2.390 delavcey, to je za
4% manjod stanjakonecleta2011.

Zaostrene razmere na trgu se
kazejotudivletu 2013, s katerimise
sooca nova uprava, ki jo vodim.
Izzivov se ne bojim, zato verjamem
v prihodnost skupine Hit in v vse
hitovcel!

mag. Dimitrij Piciga,
predsednik uprave Hit, d. d.
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201,9 mio EUR kosmatega donosa iz poslovanja povecanega za davek od iger na sreco,

176,6 mio EUR kosmatega donosaiz poslovanja,

3,6 mio EURizgube iz poslovanja,

32,4mio EUR Ciste izgube skupine,

31,8 mio EUR Ciste izgube vecinskega lastnika,

168,7 mio EUR osnovne bruto realizacije od iger na sreco in vstopnin v igralnice

(prihodki iz poslovanja pred obracunom davka od iger na sreco in izstopnega DDV od vstopnine),
1,8 mio obiskovigralnic,

448 ,0tisoc realiziranih nocitey,

2.390zaposlenihnadan31.12.2012,
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1.1 OsnovnipodatkiodruzbiHit,d.d. Nova Gorica

1.1.1 Ustanovitev

Ustanovitev druzbe HIT d.o.0. je vpisana v sodnem registru Okroznega sodis¢a v Novi Gorici pod stevilko registrskega
vlozka 1/00224/00,dne 9.10.1990.

Druzba HIT hoteli, igralnice, turizem d.d., Nova Gorica je pravna naslednica druzbe HIT, hoteli, igralnice, turizem, d.o.o.,
Nova Gorica, ki se je lastninsko preoblikovala v delnisko druzbo z vpisom v Sodni register pri Okroznem sodis¢u v Novi
Goricis sklepom Srg 98/00076 dne 9.2.1998.

Lastninsko preoblikovanje je bilo opravljeno na podlagi zakona o lastninskem preoblikovanju pravnih oseb z
druzbenim kapitalom, ki prirejajo posebne igre na sreco in o strukturi kapitala pravnih oseb, ki opravljajo dejavnost
prirejanja posebnih iger na sreco (Uradni list RS $t. 40/97 - odslej ZLPPOD). Druzba HIT d.o.0. je z otvoritveno bilanco na
dan 18.6.1994, izdelano po dolocilih ZLPPOD, ugotovila nominalno vrednost osnovnega kapitala v visini 6.788.634.000
SIT (28.328.467,70 EUR). Druzba HIT d.d. je izdala dva razreda delnic, in sicer: 4.073.180 navadnih, omejeno prenosljivih
delnic, ki predstavljajo 60 % osnovnega kapitala, in 2.715.454 participativnih, prednostnih, prosto prenosljivih delnic, ki
predstavljajo 40 % osnovnega kapitala. Nominalna vrednost delnic, ki so bile predmet lastninjenja, je zna3ala 1.000 SIT
(4,17 EUR).

Glede nato, dadelnice druzbe Hit niso uvrs¢ene na organiziranitrg vrednostnih papirjev v Republiki Sloveniji, druzba ni
zavezana k uporabi Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb. Kljub temu pa pri svojem poslovanju v vecji meri sledi
dolo¢bam kodeksa.
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Drugi pomembnejsi podatki o druzbi, vpisani tudi v sodni register:

Firma: HIT hoteli, igralnice, turizem d.d. Nova Gorica

Skrajsana firma: HIT d.d. Nova Gorica

Sedez: Delpinova ulica 7 a, 5000 Nova Gorica

Matic¢na Stevilka: 5232058

Osnovni kapital: 28.328.467,70 EUR

Ustanovitelji: Republika Slovenija. Datum vstopa: 2. 9. 1997. Vlozek: 28.328.467,70 EUR

Zastopniki druzbe:

mag. Dimitrij Piciga, predsednik uprave od 12. 3.2013,

dr. Drago Podobnik, predsednik uprave od 1. 8.2009 do 12. 3.2013,
Marjan Zahar, ¢lan uprave od 30. 5. 2011,

mag. Stojan Plibersek, ¢lan uprave od 1.8.2009 do 12.3.2013 in
Uros Kravos, ¢lan uprave od 1. 10. 2009 do 12. 3. 2013.

Clani nadzornega sveta:

Marino Furlan, predsednik nadzornega sveta od 25. 03. 2013,

Andrej Cetinski, predsednik nadzornega sveta od 28. 11.2012 do 25. 03. 2013,
Gorazd Podbevsek, predsednik nadzornega sveta od 25.8.2010 do 28. 11. 2012,
Karlo Kor¢e, ¢lan nadzornega sveta od 24. 6. 2010, imenovan za podpredsednika nadzornega sveta 28. 3. 2013,
Sergej Cujec, ¢lan nadzornega sveta od 21. 12. 2010,

Silvan Krizman, ¢lan nadzornega sveta od 25. 4. 2013,

Nada Drobne Popovi¢, ¢lanica nadzornega sveta od 10. 6. 2013,

Miran Lampret, ¢lan nadzornega sveta od 10. 6. 2013,

Boris Tomasic, ¢lan nadzornega sveta od 5. 3. 2013 do 25. 4. 2013,

Tomislav Malnari¢, ¢lan nadzornega sveta od 5. 3. 2009 do 5. 3. 2013,

Andrej Cetinski, ¢lan nadzornega sveta od 4.5.2011 do 28.11.2012,

Marino Furlan, ¢lan nadzornega sveta od 3.5. 2011 do 25. 3.2013.

Revizijo racunovodskih izkazov druzbe za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2012, je opravila revizijska druzba KPMG Slovenija,
podjetje za revidiranje, d.o.o., Ljubljana, ki je o teh racunovodskih izkazih na dan 18. 6. 2013 izrazila mnenje brez pridrzka.
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1.1.2  Kapitalinlastniskisestav

Osnovni kapital druzbe (6.788.634 tisoc SIT) je bil ugotovljen na podlagi otvoritvene bilance na dan 18. 6. 1994, kot je
bilo prej pojasnjeno. Dne 6. 3. 2007 je druzba skladno s prehodom na EUR v sodni register vpisala spremembo
osnovnega kapitalavEURvznesku 28.328.467,70 EUR. Razdeljen je na 6.788.634 kosovnih delnic, od tega:
* 4.073.180 navadnih, imenskih, vinkuliranih kosovnih delnic, kar predstavlja 60 % vrednosti celotnega osnovnega
kapitaladruzbe;
» 2.715.454 neglasovalnih, participativnih, prednostnih, prosto prenosljivih kosovnih delnic, kar predstavlja 40 %
vrednosti celotnega osnovnega kapitala druzbe.

Lastniski ustrojdruzbe je glede nadan 31.12.2011 ostal nespremenjen.
Vse delnice sov celoti plac¢ane.

Navadne delnice zagotavljajo njihovim imetnikom:
 pravicodoudelezbe priupravljanjudruzbe,
 pravicododeladobicka (dividende),
 pravicodo ustreznegadela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prenos navadnih delnicje mozen s predhodnim soglasjem Ministra za finance RS v skladu s 56. ¢lenom ZIS-UPB3 (Ur.l. RS
14/2011), veljavno izvrien pa je z vpisom v delnisko knjigo druzbe, ki jo vodi KDD d.d. Ljubljana v skladu s predpisi o
nematerializiranih vrednostnih papirjih.

Lastniski ustroj druzbe Hit d.d. nadan 31.12.2012in 31. 12. 2011.
Nadan 31.12.2012 Nadan 31.12.2011

% delnic / % delnic /
osnovnem osnovnem

stevilo
delnic

Stevilo

Naziv delnicarja )
delnic

Slovenska odskodninska druzba d.d. 1.357.727 20,00 1.357.727 20,00
Kapitalska druzba d.d. 1.357.727 20,00 1.357.727 20,00
Mestna obc¢ina Nova Gorica 900.309 15,06 1.022.614 15,06
Obcina Sempeter Vrtojba 183.726 2,71 183.726 2,71

Obcina Rence - Vogrsko 122.305 1.80 122.305 1.80
Obcina Kranjska Gora 131.699 1,94 131.699 1,94
Obcina Rogaska Slatina 11.541 0,17 11.541 0,17
Ob¢ina Novo mesto 8.146 0,12 8.146 0,12
Skupaj navadne delnice 4.073.180 60,00 4.073.180 60,00
Skupaj prednostne delnice 2.715.454 40,00 2.715.454 40,00
Skupaj navadne delnice 6.788.634 100,00 6.788.634 100,00
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Participativne prednostne delnice so brez pravice do upravljanja. Njihovim imetnikom zagotavljajo poleg pravice do
dela dobicka (dividende po sklepu skupscine) in pravice do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali
stecaju druzbe, 3e fiksno dividendo v visini 1 % knjigovodske vrednosti delnice. Prednostne delnice so prosto
prenosljive.

1.1.3  Organidruzbe

Organi druzbe so uprava, nadzorni svet in skupscina. Organ upravljanja je uprava, ki jo sestavljajo predsednik in trije
¢lani, eden izmed njih je delavski direktor. Predsednika in ¢lane uprave, razen delavskega direktorja, imenuje in
razreSuje nadzorni svet. Od dne 12. 3. 2013 dalje upravo sestavljajo predsednik in delavski direktor, ¢lani uprave do
zakljucka sestave tegaletnega porocila $e niso biliimenovani.

Nadzorni svet Steje Sest ¢lanov, med katerimi sta dva ¢lana predstavnika delavcev druzbe, ki ju izvoli svet delavcey,
enega ¢lanapaimenujeVladaRS. Ostale ¢lane izvoli skupsc¢ina delnicarjev.

Dne 5. 11. 2012 je predsednik nadzornega sveta, Gorazd Podbevsek, odstopil, dne 24. 3. 2013 pa je potekel mandat
nadomestnemu predsedniku nadzornega sveta, Andreju Cetinskemu. Predsednik nadzornega sveta je z dnem 25. 3.
2013 postal Marino Furlan.

Kot posebna komisija nadzornega sveta je bil na seji 28. 3. 2013 ustanovljen nominacijski odbor, ki je pristojen za izbiro
in nominacijo kandidatov za ¢lane nadzornega sveta. Clani komisije so Simon Cerneti¢, kot predstavnik SOD, Vesna
Mikuz, kot predstavnica mestne obc¢ine Nova Gorica in Marino Furlan, kot predsednik nadzornega sveta.

V okviru nadzornega sveta deluje revizijska komisija, v njeni sestavi so trije ¢lani, ki jih imenuje nadzorni svet. Revizijsko
komisijo so v letu 2012 sestavljali Andrej Cetinski, Tomislav Malnari¢ in Marko Nincevi¢. Do zaklju¢ka sestave letnega
porocilanadzorni svet $e niimenoval novih ¢lanov revizijske komisije.

1.1.4  Dejavnosti, koncesije in koncesijske dajatve

Pomembnejse dejavnostidruzbe so:
 prirejanje posebnihigernasreco,
« dejavnosthotelovin podobnih obratov,
« dejavnostrestavracijin gostiln,
« dejavnost okrepcevalnic, samopostreznih restavracij, slas¢i¢arn, kavarn, menz, to¢enje pijac in drugih gostinskih
obratov,
 dejavnost potovalnih agencijin organizatorjev potovanj ter s turizmom povezane dejavnosti,
 dejavnost prirejanjarazstav, sejmovin kongresov,
 dejavnost obratovanja Sportnih objektov,
« drugerazvedrilne dejavnostiin dejavnosti za sprostitev.
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V skladu z dolo¢bami Zakona o igrah na sre¢o - UPB 3 (Uradni list RS 14/2011, odslej Zakon o igrah na sreco) se igre na
sreco lahko prirejajo le na podlagi koncesije oziroma dovoljenj pristojnega organa.

Skladno s predpisi je druzba pridobila pet koncesij za prirejanje posebnih iger na sreco v igralnicah in sklenila
koncesijske pogodbe za ¢as od 1.7.1999 do 30. 6. 2004. Po preteku koncesijskih pogodb je Vlada RS s sklepom zdne 24.
6.2004 podaljsala podeljene koncesije za pet igralnic do 30.6.2009.V letu 2009 je Vlada RS s sklepom z dne 24. 6. 2009
podaljsala koncesije do 30.6.2014 naslednjimigralnicam:

« CasinoPark, Nova Gorica,

« CasinoPerla, Nova Gorica,

» CasinoKorona, Kranjska Gora,

» CasinoFontana, Rogaska Slatina.

 Poleg nastetih koncesijima druzba pridobljeno $e koncesijo za prirejanje posebnih iger na sre¢o vigralnem salonu

Casino Drive-in vVrtojbi, zveljavnostjodo 5.12.2015.

V skladu s pogodbo o pripojitvi druzbe Hit Sentilj, d. d., je biladne 9. 7. 2012 na druzbo Hit, d. d., prenesena koncesija za
prirejanje posebnihigernasrecovigralnici Casino Mond, zveljavnostjo do 30.10.2015.

Za dodeljene koncesije mora druzba, kot koncesionar obracunavati in placevati predpisano koncesijsko dajatev,
podrobneje predpisano v Zakonu o davku od iger na sreco (Uradni list RS, $t. 57/99) in v Zakonu o igrah na sreco.
Koncesijska dajatev se placuje loceno, za vsako dobljeno koncesijo. Osnova za obracun koncesijske dajatve je vrednost
prejetih vplacil za udelezbo pri posamezni vrsti iger, zmanjsana za izplacane dobitke za posamezno vrsto iger ter
prihodek od iger, ki jih igrajo igralci drug proti drugemu. V letih 2004-2012 je druzba obracunavala in placevala
koncesijsko dajatev pri vseh posebnih igrah na sreco, razen pri igrah na igralnih avtomatih, po enotni stopnji 5 % od
osnove; pri igrah na igralnih avtomatih v igralnicah po progresivni lestvici, pri igrah na igralnih avtomatih v igralnih
salonih pafiksno po stopnji 20 %.
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2 POSLOVNO POROCILO SKUPINE HIT

2.1 Uvod

Skupino Hit je konec leta 2012 sestavljala mati¢na druzba in osem odvisnih druzb, saj je bila dne 12.7.2012 izvedena
pripojitev druzbe Hit Sentilj k mati¢ni druzbi. Polovica Hitovih odvisnih druzb je poslovala v Sloveniji, polovica pa na
obmogju bivie Jugoslavije, od katerih je bila ena iz poslovnega vidika v mirovanju.

Druzba Hit, d. d., se je po pozitivhem zasuku poslovanja v letu 2011, ki je bil rezultat doslednega izvajanja
zastavljenega triletnega sanacijskega programa, v letu 2012 soocila z moc¢no otezenimi okolis¢inami. Prislo je do nove
zaostritve gospodarsko-trznih razmer na klju¢nih Hitovih trgih in s tem do poglobitve padca bruto realizacije od iger na
sreco. Druzba je bila zaradi bistveno spremenjenih pogojev poslovanja primorana k oblikovanju dodatnih ukrepov za
zaustavitev padanja prihodkov in zmanjsanje stroskov. U¢inkovitost izvedenih ukrepov se kaze v omejitvi upada bruto
realizacije od iger na sreco v drugi polovici leta 2012 ter optimiranju stroskov poslovanja. Poslovanje druzbe je v letu
2012 zaznamovala 3e pripojitev héerinske druzbe Hit Sentilj. V poslovnem poro¢ilu so podatki druzbe Hit tako za leto
2011 kot 2012 prikazani kot skupno poslovanje mati¢ne druzbe in pripojene druzbe Hit Sentilj.

Druzba Hit Larix, d. d., iz Kranjske Gore je v letu 2012 poslovala uspesno in leto zakljucila s pozitivnim poslovnim
izidom. DoseZena visja bruto realizacija v primerjavi s preteklim letom je posledica ve¢jega obiska ter visje porabe na
obisk kljub zaostrenim gospodarskim pogojem in ve¢mesecni zapori cestne povezave Cez Korensko sedlo v prvi
polovicileta. Za ublazitev nastalih razmer je druzba izvajala vrsto trzenjskih aktivnosti, ki so bile usmerjene v pospeseno
izvajanje promocij, oglasevanja, dodeljevanja dodatnih ugodnosti ¢lanom kluba igralcev ter prirejanje raznovrstnih
nagradnih iger in ostalih atraktivnih zabavnih dogodkov. Ponudba je bila popestrena z novimi igralnimi avtomati in
zamenjavoiger.V druzbiso v decembru dopolnili obigralnisko ponudbo znajemom restavracije Bor.

Druzba Hit Montenegro, d. 0. 0., iz Budve je v letu 2012 poslovala pozitivno in boljSe kot leto poprej. Dober poslovni
rezultat je odraz uspesnega poslovanja predvsem igralniskega dela.To se kaze predvsem v ve¢jem obisku igralnice, rasti
prihodkov na igralnih avtomatih in igralnih mizah. Za dosego omenjenih rezultatov je druzba okrepila interni
marketing ter pospeseno izvajala vrsto trznih aktivnosti za Siritev prodajne mreze na obstojecih in novih trgih. Nekoliko
slabse rezultate je druzba beleZila v hotelskem delu na kar je vplivala splosna gospodarska kriza, krajsi ¢as bivanja
hotelskih gostov ter izpad dveh vecjih poker turnirjev. Za ublaZitev omenjenega se je izvajalo razne dodatne aktivnosti
za promocijo razli¢nih prodajnih paketov, izboljsanje prodaje preko spleta ter pospedevanje prodaje kongresne
dejavnosti.

Druzba Hit Coloseum, d. o. 0., iz Sarajeva v letu 2012 ni dosegla zastavljenih ciljev in tako zakljucila poslovanje z
izgubo. Glavni vzroki nedoseganja zastavljenih ciljev so poleg vse bolj zaostrenih gospodarskih razmer v drzavi Se
velika brezposelnost, povecanje konkurence v obliki igralnih salonov ter zastarelost objekta in igralniske opreme.
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pospesevanjem promocije na lokalnem in tujem trgu. Ponudbo se je dodatno popestrilo z zamenjavo igralnih
avtomatov ter osvezitvijo vhoda in recepcije igralnice. Konec septembra so v igralnici uvedli sistem sledenja igre
igralcev. Upad poslovnih prihodkov je druzba skusala nadomestiti s prodajo stanovanja v objektu Borak ter znizanjem
stroskov poslovanja. Realizirani so bili prihranki iz naslova znizanja Stevila zaposlenih, stroskov dela in drugih stroskov
poslovanja.

Druzba Hit Alpinea, d. d., iz Kranjske Gore je v letu 2012 poslovala z izgubo. Nizji prihodki od nacrtovanih so bili v
najvedji meri posledica slabih vremenskih razmer v ¢asu zimske sezone in posledic ekonomske krize na primarnih trgih.
Aktivnosti na podro¢ju trzenja so obsegale aktivno sodelovanje na turisticnih sejmih, obiske poslovnih partnerjev,
vzpostavljanje kontaktov z razli¢nimi agencijami ter iskanje novih prodajnih poti. Velik poudarek je bil na kongresni
ponudbi in Sportnem turizmu. V sklopu trZzenjskega komuniciranja je bil poudarek na razvoju elektronskega
komuniciranja preko socialnih omrezij ter razvoju lastnega rezervacijskega sistema preko spletnih strani. Zaradi nizjih
prihodkov, nerealizirane odprodaje nepremicnin in pogajanj o reprogramih financnih in poslovnih obveznosti je bila
vrsta aktivnosti usmerjena tudiv zagotavljanje finan¢nih sredstev za likvidnost druzbe.

Druzba Casino Kobarid, d. d., ni dosegla pri¢akovanih rezultatov in leto 2012 zakljucila z izgubo, ki pa je v celoti
posledica odprave odloZenih davkov. Vzroke za padec prihodkov gre iskati v slab3i ekonomski situaciji na
primarnem igralniskem trgu in sprejetju varcevalnih ukrepih italijanske vlade. UblaZitev nastalih razmer je druzba
skusala zaustaviti z rednim izvajanjem prodajnih aktivnosti na terenu, sodelovanjem z novimi posredniki za
pridobivanje novih gostov in organiziranih skupin, vzpostavitvijo avtobusnih linij ter izboljsanjem internega
marketinga. Dodatne aktivnosti so potekale v smeri izboljsanja sistema upravljanja odnosov z gosti. Svojo ponudbo
je igralnica popestrila z izgradnjo zunanje igralnice ter zamenjavo obstojecih igralnih avtomatov in konverzij iger.

Druzba Hit Bovec, d. 0. 0., je leto 2012 zakljucila zizgubo. Glavni vzroki slabsega poslovanja so bile v zacetku leta zelo
neugodne vremenske razmere na Kaninu in s tem povezane odpovedi rezervacij. Nizjo realizacijo od planirane gre
pripisovatitudikrizi in pritiskom na niZzanje prodajnih cen. lzvedene aktivnosti za zaustavitev padanja prihodkov so bile
usmerjene v izkoris¢anje vseh moznosti trzenja znotraj skupine Hit, povecani aktivnosti na promociji in prodaji
hotelskih kapacitet ter stalnim sodelovanjem z domacimi in tujimi poslovnimi partnerji. Racionalizacija poslovanja je
temeljila na zniZzevanju vseh vrst stroskov ter zaprtju hotela v terminih najnizje zasedenosti. Tako je bil hotel ve¢ji del
meseca novembrain decembra zaprt.

Druzba Casino Kristal Umag, d. 0. 0., je v letu 2012 poslovala boljse kot leto poprej ¢eprav ni dosegla zastavljenih
ciljev. Glavni vzrok slabsih rezultatov je posledica gospodarske krize v Italiji in povecane konkurence na lokalnem
igralniskem trgu, kar se odraza v manjsem obisku in niZji porabi na gosta. Zaznati je bilo predvsem upad najboljsih
igralniskih gostov, zmanjsala se je predvsem njihova frekvenca obiskov.V druzbi so skozi vse leto dosledno potekale vse
planirane prodajne aktivnosti, ki so bile usmerjene v povecanje notranje prodajne mreze, pridobivanje novih agentov,
najemuinzamenjaviigralnih avtomatovin oglasevanju ponudbe vrazli¢nih medijih.

Druzba Hit International, d. 0. 0.,izBeograda je vletu 2012 iz poslovnega vidika mirovala. Negativen poslovni rezultat
je posledica povecanjafinan¢nih odhodkov zaradi obrac¢una negativnih tecajnih razlik.
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Skupina Hit je v letu 2012 ustvarila 178,5 mio EUR skupnih prihodkov ter imela 200,9 mio EUR vseh stroskov in
odhodkov. Poslovno leto je tako zakljucila s 32,4 mio EUR konsolidirane ¢iste izgube. Ob koncu leta 2012 je razpolagalass
264,3 mio EUR sredstev, ki jih je pokrivala z lastnimi viri (kapitalom in dolgoro¢nimi rezervacijami) v vrednosti 80,4 mio
EUR.

Na zadnjidanleta 2012 je skupina zaposlovala 2.390 delavcev, to je za 4 % manj od stanja konecleta 2011.

Igralnice in igralni saloni skupine Hit so v letu 2012 zabeleZili 1.771 tiso¢ obiskov, kar je za 8 % manj kot leto poprej. Z
upadom obiska so se srecale vse igralnice skupine Hit, kar gre pripisati zaostritvi gospodarskih razmer na klju¢nih trgih
in posledi¢no nadaljnjemu kréenju kupne moci gostov ter krepitvi, razvoju in agresivnem nastopanju konkurence.
Obisk igralnega salona Larix in igralnice Korona v Kranjski Gori je v prvi polovici leta 2012 dodatno okrnilo 3e zaprtje
glavne prometne povezave z Avstrijo.

Gostje hotelov skupine Hit so v letu 2012 ustvarili 448,0 tiso¢ nocitev, to je za 60 tiso¢ oziroma 12 % manj kot vletu 2011.
Zmanjsanje realiziranih nocitev je bilo zabelezeno v vseh hotelih skupine Hit z izjemo hotela Maestral, ki mu je uspelo
Stevilo nocitev zadrzati na ravni predhodnega leta. Slab3e koriS¢enje nocitvenih kapacitet je bilo v najvecji meri
posledica vsesplosnega varcevanja prebivalstva ter neugodnih vremenskih razmer in pred¢asnega zaklju¢ka zimske
sezone v Kranjski Goriin Bovcu.

Igralniske kapacitete so ob koncu leta 2012 obsegale 236 igralnih mizin 3.953 igralnih avtomatov, nocitvene kapacitete

hotelov pa 1.521 sob oziroma 2.991 lezi$¢. Medtem ko so hotelski gostje razpolagali z enakim Stevilom sob kot v letu
2011, je biloigralniskim gostom navoljo 11 igralnih mizvecin 96 igralnih avtomatov manj.
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2.2 Igre na sreco

2.2.1 Realizacija od iger na sreco

Osnovna bruto realizacija od iger na sre¢o in vstopnin vigralnice (prihodkiiz poslovanja pred obra¢unom davka od iger
na sreco in izstopnega DDV od vstopnine) skupine Hit je v letu 2012 znasala 168,7 mio EUR in bila za 8 % niZja od
doseZene v letu 2011. Glavnina izpada je bila zabelezena v Hitovih igralnicah, katerih upad bruto realizacije se je pod
vplivi poglabljanja gospodarske krize ter razvoja konkurence na klju¢nih trgih v letu 2012 3e poglobil. Druzba ga je
uspela omejiti s sprejetjem dodatnih ukrepov, usmerjenih v krepitev konkuren¢nega polozaja na primarnih kot tudi
oddaljenih trgih. TeZavni pogoji poslovanja so okrnili obisk in zmanjsali igro tudi v igralnici Aurora, igralnici Coloseum
Cluba ter igralnici Kristal. Igralnemu salonu Larix je z vrsto ukrepov uspelo ohraniti bruto realizacijo na ravni
predhodnega leta, igralnica v resortu Maestral pa se lahko pohvali s porastom prihodkov za skoraj ¢etrtino glede naleto
2011.

Najveg, to je 137,2 mio EUR oziroma 81,3 %, so k celotni realizaciji prispevale igralnice in igralni salon mati¢ne druzbe.V
ostalih igralnicah s sedezem v Sloveniji je bilo realizirano 10,7 mio EUR oziroma 6,3 %, v treh igralnicah v tujini pa 20,8
mio EUR oziroma 12,3 % celotnerealizacije od iger na sre¢o v skupini Hit.

Vletu 2012 je bilo ustvarjeno 53,5 mio EUR zigralnimi mizamiin 114,8 mio EUR zigralnimi avtomati.V primerjavi z letom
2011 je bila realizacija miz za 11 % niZja, realizacija avtomatov pa za 7 %. Realizacija drugih iger (bingo, stave) in
vstopnine jeznasala 0,4 mio EUR, kar je za 10 % manj kot leto poprej.

Struktura osnovne bruto realizacije od iger na sreco se je v letu 2012 za 0,9 odstotne tocke povecala v prid realizacije
igralnih avtomatov. Realizacija igralnih miz je tako v celotni igralniski realizaciji predstavljala 31,7 %, realizacija igralnih
avtomatov 68,0 %, realizacija drugih iger ter realizacija od vstopnine pa 0,2 %.

Osnovna bruto realizacija od iger na sreco v letu 2012 in primerjava z letom 2011 v mio EUR.

Leto 2012 Delez Leto 2011 Indeks

Hitove igralnice 137,2 81,3% 152,3 920
Igralnica Aurora 54 32% 59 92
Igralnica Maestral 11,9 AR 9,6

Igralnica Coloseum Club 3,1 1,8 % 41 76

Igralnica Kristal 58 3,4 % 7,1 82
Igralni salon Larix 52 3,1 % 52
Skupaj 168,7 100,0 % 184,3 92
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2.2.2 Dajatve od iger na sreco

Igralnice inigralni saloni skupine Hit so v letu 2012 skupaj placali 47,0 mio EUR igralniskih dajatev, od tega 25,4 mio EUR
davka od iger na sreco ter 21,6 mio EUR koncesijske dajatve in drugih dajatev od iger na sre¢o. Skupna vrednost dajatev
je bilav primerjavizletom 2011 niZja za 9 % in je predstavljala 27,8 % od doseZene osnovne bruto realizacije od iger na
sre¢o, kar je za 0,1 odstotne tocke nizji delez kot v letu 201 1. Glavnina igralniskih dajatev skupine Hit, to je 45,5 mio EUR
oziroma 96,8 %, je bila obra¢unanavigralnicah v Sloveniji.

Igralniske dajatve po igralnicah skupine Hit v letu 2012 in primerjava z letom 2011.

leto
2011

M Hitove igralnice 89,6 % I igralnica Aurora 3,4 % B igralnica Maestral 0,3 %
[ | igralnica Coloseum Club 0,8 % [ | igralnica Kristal 2,1 % igralni salon Larix 3,9 %
leto
2012
B Hitove igralnice 89,3 % [ | igralnica Aurora 3,3 % [ | igralnica Maestral 0,3 %
M igralnica Coloseum Club 0,9 % M igralnica Kristal 1,9 % igralni salon Larix 4,3 %

Druzbi Hit in Casino Kobarid s sedezem v Sloveniji poleg glavne dejavnosti prirejanja iger na sre€o, ki je po Zakonu o
davku na dodano vrednost opros¢ena placevanja DDV, opravljajo tudi obdav¢ljivo dejavnost (med temi je
najpomembnejsa gostinstvo), zato smejo vstopni DDV obracunati za delez prihodkov obdav¢ljivih dejavnosti v vseh
prihodkih druzbe. Odbitnidelez je vletu 2012 v druzbi Hit znasal 9 %, v druzbi Casino Kobarid pa 2 %. Enako velja tudi za
druzbo Hit Coloseum iz Sarajeva, katere odbitni delez je v letu 2012 dosegel 6 %, medtem ko je bil pri druzbi Hit
Montenegro iz Crne gore ta dologen s posebnim sklepom tamkajénje davéne uprave. Neodbitni DDV pomeni dodatno
davéno obremenitev zaigralnistvo oz. celotno skupino in povecuje stroske poslovanja.
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2.2.3 Obisk

Vletu 2012 je bilo vigralnicah inigralnih salonih skupine Hit zabelezenih 1.771 tiso¢ obiskov, kar je za 157 tiso¢ oziroma

8 % manj kot v predhodnem letu. Vse igralnice so v letu 2012 belezile upad obiska. Na to je vplivalo zmanjSanje kupne
moci gostov zaradi poslab3anja gospodarskih razmer, negotovosti na trgu dela in s tem vecje brezposelnosti,
varcevalnih ukrepov posameznih drzav ter krepitve konkurence. Ta se kaZe predvsem v pospeSenem razvoju spletnega
igralnistva, odpiranju novih salonov in igralnic z Zivo igro. Z najvecjim upadom obiska sta se soocili igralnica Coloseum
Cluba in igralnica Kristal, medtem ko je igralnici v resortu Maestral uspelo skoraj ohraniti obisk iz leta 2011. Gostje
slovenskih igralnic so ustvarili 1.547 tiso¢ obiskov oziroma 87,3 % celotnega obiska skupine. Struktura obiska se je tako

Stevilo obiskov igralnic skupine Hit v tiso¢ih v letu 2012 in primerjava z letom 2011.

Leto 2012 Delez Leto 2011 indeks
Hitove igralnice 1.384 78,1 % 1.492 93
Igralnica Aurora 85 4,8 % 95 89
Igralnica Maestral 62 3,5% 63 98
Igralnica Coloseum Club 88 5,0 % 106 84
Igralnica Kristal 74 4,2 % 86 86
Igralni salon Larix 78 4,4 % 86 91
Skupaj 1.771 100,0 % 1.928 92

Struktura obiska po igralnicah skupine Hit v letu 2012 in primerjava z letom 2011.

leto
2011

Hitove igralnice 77,4 % igralnica Aurora 4,9 % [ | igralnica Maestral 3,3 %
igralnica Coloseum Club 5,5 % igralnica Kristal 4,5 % igralni salon Larix 4,5 %
leto
2012
Hitove igralnice 78,1 % igralnica Aurora 4,8 % M igralnica Maestral 3,5 %

igralnica Coloseum Club 5,0 % igralnica Kristal 4,2 % igralni salon Larix 4,4 %
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2.3 Hotelirstvoindruge turisti¢cne dejavnosti

2.3.1 Realizacijahotelirstvain drugih turisticnih dejavnostih

Hotelirstvo in druge turisti¢cne dejavnosti skupine Hit so v letu 2012 dosegle 27,6 mio EUR kosmatega donosa iz
poslovanjaintakoza 13 % zaostale za vrednostjoizleta 2011.

2.3.2 Nocitvene kapacitetein njihova zasedenost

Skupne nocitvene kapacitete skupine Hit so konecleta 2012 obsegale 1.521 sob, kar je enako kot leto poprej. Hoteliso v
letu 2012 skupaj zabelezili 448,0 tiso¢ nocitev, kar glede na leto 2011 predstavlja 12-odstotno zmanjsanje. Poleg upada
igralniskih gostov se je zaradi zaostrenih gospodarskih razmer zmanjsala tudi potrosnja gostov v hotelirski in drugi
turisti¢ni dejavnosti. V smeri bolj preudarne potrosnje so se gostje odlocali za krajse in cenovno ugodnejse pocitnice.
Tako je enako $tevilo nocitev v primerjavi s letom poprej realiziral le Hotel Maestral, medtem ko so ostali hoteli beleZili
manjse Stevilo nocitev. Skoraj polovico vseh nocitev so gostje ustvarili v hotelih druzbe Hit Alpinea, slabo tretjino v
petih hotelih druzbe Hit, d.d., 14,1 % v hotelu Maestral, 4,1 % v hotelu Kanin v Bovcu, preostalih 6,0 % pa v hotelu Kristal.

Vletu 2012 je hotel Maestral zadrzal zasedenost nocitvenih kapacitet na ravni dosezene v predhodnem letu, kapacitete
ostalih hotelov pa so bile glede na leto 2011 slabse zasedene. Najvisjo, 49-odstotno, zasedenost je belezil hotel Kristal,
najnizjo pa Hotel Bovec 20 %. Zasedenost ostalih hotelov se je gibalamed 42 %in 43 %.

Kazalci poslovanja hotelov skupine Hit v letu 2012 ter primerjava z letom 2011.

Nocitve Zasedenost lezis¢

Indeks Leto Leto
2012/2011 2012 2011

Hitovi hoteli 136.971 30,6 % 95 42 % 45 %
Hoteli Hit Alpinea 202.606 45,2 % 85 43 % 50 %
Hotel Kanin, Bovec 18.276 4,1 % 57 20 % 36 %
Hotel Maestral 63.192 14,1 % 42 % 42 %
Hotel Kristal 26.937 6,0 % 90 49 % 54 %
Skupaj 447.982 100,0 % 88 / /

Stevilo Delez
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Nocitve po hotelih skupine Hit v letu 2012 in primerjava z letom 2011.

Hitovi Hoteli 28,4 % Hit Alpinea 46,8 % Hit Bovec 6,4 % Hotel Maestral 12,5 % Hotel Kristal 5,9 %

Hitovi Hoteli 30,6 % Hit Alpinea 45,2 % Hit Bovec 4,1 % Hotel Maestral 14,1 % Hotel Kristal 6,0 %

2.4 Drugedejavnosti

Z ostalimi dejavnostmi (storitve, potovalna agencija, centri dobrega pocutja ...) je skupina Hit v letu 2012 ustvarila 3,1
mio EUR kosmatega donosa iz poslovanja oziroma za 33 % nizjo vrednost od doseZzene v letu2011.

2.5 Prihodkiinnjihova delitev

Kosmati donos iz poslovanja skupine Hit je v letu 2012 znasal 176,6 mio EUR in predstavljal 98,9 % celotnih prihodkov
skupine. Od tega je bilo v Sloveniji realizirano 148,6 mio EUR oziroma 84,2 %, v tujini pa 27,9 mio EUR oziroma 15,8 %.V
primerjavizletom 2011 je bil kosmati donos za 9 % niZji.

H kosmatemu donosu skupine so 82,6 % prispevali prihodki igralniske dejavnosti (Zze zmanjsani za davek od iger na
sre€o), 15,6 % prihodki hotelirstva in drugih turisti¢nih dejavnosti ter 1,8 % prihodki realizirani z ostalimi dejavnostmi.V
strukturi se je tako v letu 2012 za 1,4 odstotne tocke povecal delezZ igralniske dejavnosti, na racun znizanja deleza
prihodkov hotelirstva za 0,8 odstotno toc¢ko in prihodkov ostalih dejavnostiza 0,6 odstotne tocke.

V letu 2012 je skupina Hit imela se 1,6 mio EUR financnih prihodkov in 0,4 mio EUR drugih prihodkov, katerih skupna
vrednost je predstavljala 1,1 % celotnih prihodkov.

Celotni prihodki skupine so bilizabelezeni v visini 178,5 mio EUR (poslovni, finan¢niin drugi prihodki), kar je za 8 % manj
glede naleto 2011.Vrednost vseh stroskov in odhodkov skupine je vletu 2012 dosegla 200,9 mio EUR in bilaza 1 % visja
kot v predhodnem letu. Skupina Hit je v letu 2012 poslovala s 32,4 mio EUR konsolidirane ¢iste izgube, to v dosezenih
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2.6 Zaposleni

Ob koncu leta 2012 je bilo v skupini Hit 2.390 zaposlenih, kar v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2011 pomeni
zmanjsanje za 4 % oziroma 89 delavcev manj. Zaradi racionalizacije delovnih procesov se je stevilo zaposlenih najbolj
zmanjsalo v druzbi Hit Alpinea. Manj zaposlenih glede na leto prej je bilo tudi v mati¢ni druzbi ter v druzbah Hit
Coloseum, Casino Kobarid in Casino Kristal Umag. V druzbi Hit Larix so zaposlili dodatne delavce zaradi najema
restavracije Bor, v druzbi Hit Montenegro pa je povecanje zaposlenih posledica ve¢jega Stevila sezonskih delavcev. Med
zaposlenimi prevladujejo zaposleni mati¢ne druzbe, katerih delez je znasal 65,4% in je bil glede na leto 2011 za 1,8
odstotne tocke vedji.

Struktura zaposlenih v skupini Hit na dan 31. 12. leta 2011 in 2012.

leto
2011

M Hitd.d.63,6% B Hit Coloseum d.o.0. 3,5 % B Casino Kristal Umag 4,5 %
I Hit Alpinea d.d. 12,6 % B Casino Kobarid d.d. 2,8 % Hit Larix d.d. 1,2 %
B Hit Montenegro d.0.0. 10,7 % [l HitBovecd.o.0.1,0%

leto

2012
B Hitd.d.65,4% B Hit Coloseum d.0.0. 3,6 % B Casino Kristal Umag 4,6 %
I Hit Alpinea d.d. 9,6 % B Casino Kobarid d.d. 2,7 % Hit Larix d.d. 1,5 %
B Hit Montenegro d.o.0. 11,4 % [l HitBovecd.o.0.1,1%

Politika zaposlovanja in razvoja kadrov skupine Hit je osnovana na dolgoro¢nem razvoju zaposlenih in zagotavljanju
klju¢nih kadrov. V tej smeri potekajo tudi izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih, katerih poglavitni cilj je notranja
rast in razvoj karier. Druzba Hit kot mati¢na druzba Zeli vzpostaviti pogoje, ki bodo spodbujali zaposlene k
ustvarjalnemu razmisljanju ter ucinkovitem delovanju. S prenosom teh znanj, izkusenj in standardov kakovosti zeli
motivirati tudizaposlene v odvisnih druzbah.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini Hit na dan 31. 12. 2011.

najmanj
VII. stopnja
izobrazbe

Hit d.d. 331 751 160 322
Hit Alpinea d.d. 133 67 16 14
Hit Montenegro d.o.o. 59 172 26 16
Hit Coloseum d.o.o. 22 58 1 )
Casino Kobarid d.d. 8 40 12
Hit Bovec d.o.o. 17 4

Casino Kristal Umag d.o.o. 27 76

Hit Larix d.d. 4 20

Skupaj skupina Hit

I. - IV. stopnja V. stopnja VI. stopnja
izobrazbe izobrazbe izobrazbe

2.7 Investicijskavlaganjainrazvojni projekti

Investicijska vlaganja skupine Hit so v letu 2012 obsegala posodabljanje igralniske opreme, osvezitev in izboljsanje
hotelsko-turisti¢cne ponudbe ter razvoj informacijske podpore. Z izvedenimi investicijami so posamezne druzbe
popestrile ponudbo, nudile dodatne ugodnosti obstojec¢im gostom in privabljale nove. Pomen investicijskih vlaganja
je vobdobju kréenja igralniskega trga in narasc¢ajoce konkurence 3e toliko bolj pomemben saj s tem druzbe ohranjajo
trzni polozaj, konkurenc¢nost produktain s tem uspesnost poslovanja.

Investicijska vlaganja druzbe Hit v letu 2012 so bila skladno s sanacijskim programom usmerjena predvsem v
dopolnitevin posodobitev igralniske in gostinske ponudbe ter v stratesko pomembne projekte, kot so gradnja sistema
uravnotezenih kazalnikov, izdelava placnega sistema in optimizacija procesov. Pomembno investicijo predstavlja
ureditev novega prostora za igro v igralnisko-zabavis¢nem centru Park, poimenovanega Lotus, Baccarat Room, ki je
namenjen zahtevnejSim gostom. Druzba je v letu 2012 razsirila restavracijo Oceanis v igralnisko-zabavis¢nem centru
Perlater prenovilaletnivrt hotela Sabotin v Solkanu. Projekt »celovito obvladovanje odnosov z gosti«, najpomembnejsi
projekt zadnjega petletnega obdobja, se je nadaljeval z aktivnostmi za razsiritev kluba na gostinski del in spletno
igralnico. Z uvedbo kluba lojalnosti v vse poslovne enote se povecuje povezanost celotne Hitove ponudbe in vecajo
moznosti za razvoj gostov. V sklopu razvoja novega Hitovega turisticnega kompleksa je bila dopolnjena predstudija in
idejne zasnove, izdelana groba ocena investicije ter pripravljena studija o njegovih vplivih na okolje in infrastrukturo ter
Studija o vplivih na druzbeno, ekonomsko in socialno okolje.Vletu 2012 je bil nov nadzorni informacijski sistem igralnih
miz (ISIM), ki je v celoti rezultat lastnega razvoja, namescen v preostale Hitove igralnice, to je vigralnico Perla, igralnico
Koronainigralnico Fontana. Za sistem, ki omogoca informacijsko podporo poslovnim procesom igralnih miz, je druzba
meseca junija 2012 prejela srebrno priznanje gospodarske zbornice Slovenije — GZS, Obmocne zbornice za severno
Primorsko za najboljinovativnoidejozaleto 2011. Druzba je vletu 2012 pristopila k projektu »druzini prijazno podjetje«
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Investicijska vlaganja druzbe Hit Montenegro so v glavhem obsegala zamenjavo dotrajane opreme in nujna
vzdrzevalna dela na objektu.

Za ohranjanje konkurencne prednosti je druzba Hit Larix izvajala investicije predvsem v posodobitev igralniske
opreme, del sredstev pa je bil namenjen teko¢emu vzdrzevanju osnovnih sredstev.

Vlaganjadruzbe Hit Coloseum so zajemala nakup igralnih avtomatov in sistema za sledenje igre gostov.

Druzba Casino Kobarid v letu 2012 ni izvedla vseh predvidenih investicij, bile so pa izvedene tiste, katerih ucinki so
pripomogli k doseganju zastavljenih ciljev. Glavnina investicij je bila usmerjena v zamenjavo igralnih avtomatov in
konverzijoiger.

Druzba Casino Kristal v letu 2012 ni imela ve¢jih vlaganj. Izvedena so bila le nujna vzdrzevalna dela na objektu in v
manjsi meri posodabljanjeigralniske opreme.

Druzba Hit Alpinea je v letu 2012 izvedla le nujna vzdrzevalna dela za sanacijo hladne vode, dograditev sanitarij za
invalide terzamenjavo dotrajane hotelske in gostinske opreme.

Druzba HitBovecvletu 2012 niimelave¢jih investicijskih vlaganj.

2.8 Varovanje okolja

Delovanje druzb skupine Hit je skladno z zahtevami okoljevarstvene zakonodaje ter usmeritvami druzbeno
odgovornega podjetja, pri cemer jim je za zgled mati¢na druzba Hit. Druzbe se zavzemajo za druzbeno odgovoren
razvoj. Morebitne negativne vplive poslovanja na okolje skusajo v ¢im vecji meri odpraviti oziroma minimizirati z
ustreznimi tehnoloskimi resitvami ter osve$¢anjem in usposabljanjem zaposlenih. Skrb za varovanje okolja in ustrezen
odnos do izkoris¢anja energetskih virov oziroma racionalne rabe energije predstavljajo del njihove organizacijske
kulture.

Z neprestanim posodabljanjem in avtomatizacijo energetskih sistemov druzbe skrbijo za racionalno porabo energije in
vode. V pomoc so jim podatki o specifi¢nih rabah energentov (zemeljski plin, kurilno olje, butan propan, elektrika) in
vode, ki jih mati¢na druzba spremlja s pomocjo lastne racunalniske aplikacije.

Druzba Hit Larix je pred Stirimi leti izvedla Studijo delovanja elektri¢nih porabnikov (klimatske naprave, svetila ...) ter
pricela z optimiranjem njihovega delovanja. Poraba elektri¢ne energije se ji iz leta v leto manjsa. V letu 2012 je tako
porabila za skoraj petino manj energije kot vletu 2008.
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Mati¢na druzba je v letu 2012 z zunanjimi investitorji realizirala v predhodnem letu zacete projekte s podro¢ja
ucinkovite rabe energije in rabe obnovljivih virov energije.V mesecu maju leta 2012 sta tako na osnovi s podjetjem E3
d.o.o. podpisane 10-letne pogodbe o oskrbi s toploto iz kogeneracije (so-proizvodnje elektrike in toplote) v igralnisko-
zabavis¢nem centru Perla pricela z obratovanjem dva plinska motorja z elektri¢nim generatorjem. Jeseni leta 2011
sklenjeno sodelovanje s podjetjem Topsol, d.o.0., pa je bilo temelj za postavitev fotovoltaicne elektrarne na strehi
servisnega centra Hit (Palude). Objekt je tako postal samozadosten, saj je koli¢ina elektri¢ne energije, ki jo porabi na
letnem nivoju enaka koli¢ini, ki jo proizvede fotovoltai¢na elektrarna. Oba projekta druzbi prinasata prihranek primarne
energije in s tem nizje stroSke ter zmanjsujeta emisijo ogljikovega dioksida. V letu 2012 je druzba Hit pricela tudi z
aktivnostmi na projektu »Daljinsko ogrevanje na lesno biomaso za Kranjsko Gorog, s katerim bi se predvidoma v letu
2015 Hitov igralnisko-zabavis¢ni center Korona ter vsi objekti v lasti odvisne druzbe Hit Alpinea v Kranjski Gori ogrevali
iz tega sistema. Izdelana je bila Studija izvedljivosti, ki je pokazala, da je projekt ekonomsko upravicen. Najugodnejsi
zunanjiinvestitor bo tudi tokratizbran zrazpisom.

2.9 Analizabilance stanjain kazalniki

2.9.1 Virisredstev

Kapital skupine Hit je konec leta 2012 znasal 70,1 mio EUR in predstavljal 26,5 % vseh virov.V primerjavi s koncem leta
2011 je bila njegova vrednost niZja za 33 %, delez pa nizji za 7,8 odstotne tocke. Rezervacije, pasivne ¢asovne razmejitve
(PCR) in obveznostiso se znizaleza 17 % ter bile na zadnjidanleta 2012 izkazane v viini 75,5 mio EUR.V strukturi virov so
dosegle 28,5 % delez. Preostalih 44,9 % oziroma 118,8 mio EUR vseh virov so predstavljale kratkoro¢ne obveznosti in

Struktura obveznosti do virov sredstev skupine Hit na dan 31. 12. 2012 in 31.12. 2011 v 000 EUR.

Indeks

31.12.2012 Delez 31.12.2011 2012/2011

Kapital 70.130 26,5 % 104.768 67

Rezervacije, dolgoro¢ne PCR in obveznosti 75.454 28,5 % 90.789 83

Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 118.754 44,9 % 109.207

Skupaj 264.338 100,0 % 304.765
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Struktura obveznosti do virov sredstev skupine Hit na dan 31. 12. 2012 in 31. 12. 2011.

leto
2011
Kapital 34,4 % Rezervacije, dolgoro¢ne PCR 29,8 % Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 35,8 %
leto
2012
Kapital 26,5 % Rezervacije, dolgoro¢ne PCR 28,5 % Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 44,9 %

2.9.2 Sredstva

Na zadnji dan leta 2012 je skupina Hit imela 264,3 mio EUR sredstev, to je za 13 % manj kot konec leta 201 1. Dolgoro¢nih sredstev je
bilo 229,9 mio EUR, kratkoro¢nih sredstev pa 34,4 mio EUR. Primerjalno zletom 2011 je skupina razpolagala z 13 % manj dolgoro¢nih
in 12 % manj kratkoroc¢nih sredstev. V strukturi se je razmerje za 0,1 odstotne tocke spremenilo v prid kratkoro¢nih sredstev, katerih
delezje dosegel 13 %.

Struktura sredstev skupine Hit na dan 31.12.2012in 31.12.2011 v 000 EUR.

31.12.2012 Delez  31.12.2011 2012';';::‘15
Opredmetena osnovna sredstva AR WYL 79,9 % 225510 94
Ostala dolgorocna sredstva 18.673 VAR 39.832 47
Kratkoro¢na sredstva in ACR 34.437 13,0 % 39.423 87
Skupaj 264.338 100,0 % 304.765 87
Struktura sredstev skupine Hit na dan 31.12.2012in 31.12. 2011.
leto
2011
Opredmetena osnovna Ostala dolgorocna sredstva 13,1 % Kratkoro¢na sredstva in ACR 12,9 %
sredstva 74,0 %
leto
2012
Opredmetena osnovna Ostala dolgorocna sredstva 7,1 % Kratkoro¢na sredstva in ACR 13,0 %

sredstva 79,9 %
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2.10 Pokazatelji skupine Hit

Kazalci donosnosti, obrac¢anja sredstev in ekonomicnosti skupine Hit za leti 2012 in 2011.

Leto 2012 Leto 2011
Donosnost kapitala -31,3% -49 %
(Koeficient ciste dobickonosnosti kapitala)
Donosnost sredstev -11,4% -1,8%
Dobi¢konosnost prihodkov -18,1% -29%
Obracanje sredstev 0,63 0,60
Celotna ekonomi¢nost 0,85 0,97

Donosnost kapitala (koeficient ciste dobi¢konosnosti kapitala), merjena z razmerjem med ¢istim poslovnim
izidom in povprecno vrednostjo kapitala (brez ¢istega poslovnega izida tekocega leta), je v letu 2012 dosegla -
31,3%,vletu2011 paje bilanjenavrednost-4,9 %.

Donosnost sredstev, merjena s Cistim poslovnim izidom glede na povprecno vrednost vseh sredstey, je bila v
letu2012 negativnavvisini-11,4 %, vletu 2011 pav vidini-1,8 %.

Dobic¢konosnost prihodkov, merjena z razmerjem med Cistim poslovnim izidom in celotnimi prihodki (poslovni
prihodki, finan¢ni prihodki, drugi prihodki), je vletu 2012 znasala-18,1 %, vletu 2011 pa-2,9 %.

Kazalnik obracanja sredstev, merjen z razmerjem med celotnimi prihodki in povpre¢no vrednostjo vseh
sredstev, jevletu2012 dosegel 0,63.Vrednost tega pokazatelja vletu 2011 je bila0,60.

Celotna ekonomi¢nost, merjena z razmerjem med celotnimi prihodki in vsemi stroski in odhodki, je v letu 2012
znasala0,85,vletu2011pa0,97.

* Pokazatelji donosnosti so izracunani z upoStevanjem celotnega Cistega poslovnega izida skupine (vsota Cistega poslovnega izida
vecinskega lastnika in ¢istega poslovnega izida manjsinskih lastnikov).
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3 POSLANSTVO IN STRATESKI CILJI

3.1 Poslanstvo

Poslanstvo skupine Hit izhaja iz zaupanja njenih udeleZencev, da bo skupina zadovoljila njihove interesne potrebe.
Predstavlja najosnovnejsi razlog za Zivljenje skupine. Je vodilo in inspiracija obstoja skupine. Jasno in premisljeno
poslanstvo daje zaposlenim obcutek skupnega namena, smeriin priloZznosti.

Skupina Hit je od svojega zacetka nelodljivo povezana s hotelirstvom, igralnistvom in turizmom ter razvojem S3irsih
okolij, v katerih deluje. Pretekli ¢asi, ki so omogocali, da je bila temeljna usmeritev skupine le izvajanje igralniskih in
turisti¢nih storitev, so neizprosno minili. Zahtevnejse pridobivanje in ohranjanje gostov zahteva temeljit zasuk Hitove
usmeritve v upravljanje odnosov z gosti, kar se odraza tudi v novem poslanstvu, vizijiin sloganu.

Vodstvo se zaveda, da ima pomembno vlogo razumevanje potreb, zahtev, zelja in pricakovanj Hitovih gostov ter
njihovo tankocCutno zadovoljevanje ob hkratnem zadovoljevanju potreb vseh udelezenih strani, zato je v okviru
strategije za obdobje 2012-2020, ohranilo poslanstvo Soustvarjamo dozivetja in priloZznosti. Z novimi znanji in
profesionalnim pristopom ter podporo vseh zaposlenih, bo skupina ustvarjalno razvijala vrhunsko turisti¢cno ponudbo
ter Siroko paleto spremljevalnih storitev, ki so gostom v njihovem prostem ¢asu v uzitek, sprostitevin zabavo.

3.2 Strategijarazvoja

Mati¢na druzba je izdelala strategijo skupine Hit za obdobje 2012-2020, s poudarkom na strateskem obdobju do leta
2014. V strateskem obdobju strategije stabilizacije in normalizacije poslovanja s premisljenim dezinvestiranjem oz.
sanacije poslovanja skupine Hit do leta 2014, bomo poslovni model posodabljali glede na razpolozljive moznosti.
Skladno s svetovnimi trendi nacrtujemo v tem obdobju pospesen razvoj spletnih igralnic in zabave.V obdobju sanacije
doleta 2014 bomo organizacijsko strukturo skupne Hit prilagajali spremembam. Te bodo sledile optimalni obremenitvi
obstojecih ¢loveskih virov in razvoju novih produktov. Ob upostevanju elementov realnega scenarija strategije bomo
dokoncaleta 2014 pridobilienegaalivec strateskih partnerjev.

Zasuk poslovnega modela nacrtujemo med leti 2015 in 2020. Ob uspesni sanaciji skupine Hit in potrebnem izboljsanju
razmer na trgu so klju¢ni pogoji za razvoj novega poslovnega modela $e: spremenjena zakonodaja, vklju¢no zizvedeno
lastninsko konsolidacijo, ter pridobljen strateski partner oz. partnerji. Nacrtovanih investicij do leta 2020 ni mozZno
izvesti brez dokapitalizacije, saj predvidena lastna akumulacija ne bo zados¢ala.

Osnovna zgradba skupine Hit bo sledila razvoju stirih Hitovih stebrov: zahodni, severni, juzni in spletni steber, ki bodo
predstavljali samostojne strateke enote. Te enote bi se navezovale na strateski vrh.

Ob uresnicitvi nacrtovanih strateskih projektov bo skupina Hit ob koncu tega desetletja ena osrednjih evropskih
ponudnic zabave, in sicer s turisti¢cnim kompleksom na Goriskem, zimskim stebrom v Kranjski Gori, letnim stebrom v
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Crni gori, ter ¢etrtim stebrom s prepoznavno e-zabavis¢no ponudbo. Opredelili smo programe kratkoroénih in
srednjerocnih ukrepov ter zaceli z njihovim izvajanjem. Ob vrednotah, poslanstvu, velikem cilju in viziji je druzba Hit
razvila strateske cilje in kazalnike. Oblikovani so v stratesko mapo na podlagi metodologije izdelave uravnotezenega
sistema kazalnikov. Slednja predstavlja managersko orodje usmerjanja in nadzora poslovanja za uresni¢evanje
strategije oziroma potrebnih sprememb.

4  POSLOVNO OKOLJE IN KONKURENCA

4.1 Zakonodaja

V Sloveniji, tako kot v vecini drzav po svetu, spadajo igre na sreco v dejavnosti, ki jih drzava posebej regulira. Osnovna
zakona, ki predpisujeta pogoje za izvajanje igralniske dejavnosti, sta Zakon o igrah na sreco in Zakon o davku od iger na
sreco. Sam razvoj igralnisko-zabavis¢ne dejavnosti v Sloveniji pa opredeljuje Strategija razvoja igralnistva, sprejeta s
stranivlade obkonculeta2010.

Zaostrene razmere poslovanja, do katerih je privedla splosna gospodarska kriza, so razkrile, da je obstojeca davcna
zakonodaja nevzdrzna in zavira nadaljnji razvoj igralniske dejavnosti. Po zgledu konkurenénih italijanskih igralnic
druzba Hit kot eno pomembnih resitev vidi sprejem ustreznejse igralniske zakonodaje, ki bi tudi davéno razbremenila
slovensko igralnistvo in omogocila akumulacijo sredstev za prihodnji razvoj. Navedeno je seveda povezano s
sprejetjem tako novega Zakona o igrah na sreco, kot tudi novega Zakona o davku od iger na sreco, pri ¢emer pa
postopek sprejema slednjih zahteva daljse ¢asovno obdobje. Za premostitev vmesnega casa in preZivetje igralniskih
druzb v obstojecih kriznih razmerah bi bila zato nujna hitra dopolnitev obstojecih zakonov v smeri zmanjsanja osnove
za obracun koncesijske dajatve, kakor tudizmanjsanje stopenj davénih obremenitev.

Konkuren¢nost ponudnikov iger na sre¢o dodatno omejuje toga slovenska regulativa pri uvajanju novih produktov. Za
uvedbo posameznih tehnoloskih novosti ter inovativnih sistemov in tehnolo3kih resitev so potrebni dolgotrajni
postopki za pridobitev soglasja Urada RS za nadzor prirejanja iger na sreco, Ceprav so igrala in programska oprema
opremljeni z mednarodnimi certifikati, ki veljajo v vecini drzav Evropske Unije (kot npr. Italija in Avstrija). Zaradi
majhnosti trga se izdelovalci igralniske opreme ne odlocajo za certificiranje igral in programske opreme za slovenski
trg. V Sloveniji imajo igralnice skupine Hit, v primerjavi z neposrednimi konkurenti v sosednjih drzavah, na razpolago
majhen izbor iger ter igral. V neenakopravni polozaj s konkurenco pa jo postavlja tudi avgusta 2007 sprejet Zakon o
omejevanju uporabe tobacnih izdelkov. V Italiji, Avstriji in na Hrvaskem so namre¢ protikadilski zakoni milejsi, saj
opredeljujejoigralnice kotizjemein jim ob zadostitvi predpisanih pogojev dovoljujejo kajenje.

V mesecu septembru leta 2012 je vlada Republike Slovenije izdala 3. paket Programa ukrepov za spodbujanje
gospodarstva, ki zajema tudi podrodje iger na sreco. Ta predvideva sprejem novega Zakona o igrah na sre¢o v smeri
odprave administrativnih ovir in pospesitve postopkov, zaradi katerih je slovenska ponudba iger na sreco
nekonkuren¢na, zmanjsanja predpisanega deleza drzave in lokalnih skupnosti v koncesionarjih, dolocitve strozjih

24



Skupina Hit Letno porocilo 2012

meril pri podeljevanju koncesij, krepitve sistema nadzora, posodobitve regulacije spletnih iger na sreco ... Ministrstvo

za finance je pripravilo in v mesecu decembru leta 2012 objavilo javni poziv za posiljanje predlogov za novo sistemsko
ureditev iger na sreco. Nanj se je odzvala tudi druzba Hit, ki meni, da bi morali biti cilji nove sistemske zakonodaje bolj
stratesko usmerjeni. Strategija razvoja slovenskega igralnistva in s tem nov Zakon o igrah na sre¢o naj bi tako
zagotavljala pogoje za dolgorocni razvoj panoge in kratkoro¢no izvajanje strategije obrambe pred novo nastajajoco
konkurenco na primarnih trgih slovenskega igralnistva (Italija, Avstrija) in pred posledicami ekonomske krize. Le z
ustreznim in pravocasnim odzivom na zaostrene razmere na klju¢nih trgih ter priloZznosti na oddaljenih trgih se bo
namre¢ mogoce izogniti neizbezni stagnaciji slovenske igralniske panoge.

V Crni gori se z letom 2014 uvaja nova igralnidka zakonodaja, ki predvideva obdav¢itev bruto realizacije iger na sre¢o v
visini 10 %. Spremembe igralniske zakonodaje se napovedujejo tudi v Bosni in Hercegovini, in sicer se predvideva
uvedba 5 % davka od bruto realizacije.

Hrvaska bo predvidoma julija 2013 postala ¢lanica Evropske Unije, zato je bila vsa ekonomska politika v letu 2012
usmerjena kizpolnitvi tega cilja. Med pomembnejsimi spremembami zakonov velja omeniti zakon o davku na dobicek,
zakon o davku nadodano vrednost, zakon o davku na dohodek ter zakon o delu.

4.2 Gospodarskerazmere*

Sibko okrevanje svetovne ekonomije je zaradi upada zaupanja tekom leta 2012 izgubilo zagon. Posledice intenziviranja
evrske krize so se namrec razsirile v ostala svetovna gospodarstvain pripeljale do sinhrone upocasnitve rasti na globalni
ravni. Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada se je svetovni bruto domaci proizvod v letu 2012 okrepil za 3,2 %,
kar pomeniza 0,7 odstotne tocke nizjo rast od zabeleZzene vletu 201 1. Svetovna inflacija se je od avgusta 2012 dalje pod
pritiski gibanj cen energentov vztrajno povecevalain ob koncu leta dosegla 3,9 %. Poslabsanje gospodarskih razmer se
je odrazalo v porastu Stevila brezposelnih v letu 2012 za 4,2 milijone, to je na 197,3 milijona, ter stopnje globalne
brezposelnostina 5,9 %.

Razmere v evro obmocju so se v letu 2012 poslabsale ter ga v tretjem cetrtletju ponovno potisnile v recesijo. Krhka
gospodarska aktivnost v najvecji meri odseva negativni u¢inek sibkega zaupanja potrosnikov in vlagateljev ter Sibkega
zunanjega povprasevanja na domaco potrosnjo. Bruto domaci proizvod je v letu 2012 upadel za 0,6 %, potem ko je v
letu 2011 belezil 1,4-odstotno rast. Od konca leta 2010 povisano letno rast cen je v zadnjih mesecih leta 2012 znizala
pocasnejsa rast cen energentov. Medletna inflacija se je spustila na 2,2 % in se priblizala srednjero¢nemu cilju Evropske
centralne banke, ki je blizu, vendar malenkost pod 2 %. Povprecna inflacija je znasala 2,5 % in se ohranila na ravniizleta
2011. Situacija natrgu dela je vse bolj kriti¢na. Brezposelnost se je vletu 2012 povzpelaza 1 odstotno to¢ko, tojena 11,7
%. Brez zaposlitve je bilo 18,7 milijona evrskega prebivalstva. Od meseca februarja 2012 dalje je evro zgubljal, od
zacetka septembra 2012 pa na splosno pridobival vrednost v odnosu do vecine glavnih valut. Zadnji dan leta je bilo
trebazanjodsteti 1,2986 dolarja.

Slovensko gospodarstvo je po dveh letih skromne rasti v letu 2012 belezilo 2,3-odstotno krcenje. Klju¢ni razlog je bil

Eadec domace potrosnje, k{'er so se zmanjsale tako investicije kot kon¢na potro3nja, stagniral P;M'e tudi izvoz. Gibanje
Prikazane vrednosti v analizi poslovnega okolja in"glavnih trgov so povzete po zadnjih objavah ustreznih institucij (UMAR, statisti¢ni uradi in

centralne banke posameznih drzav, Evropska komisija, Mednarodni denarni sklad, Svetovna banka, EBRD ...).
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zZivljenjskih potrebs¢in je v letu 2012 dosegla 2,7 %, povprecna letna pa 2,6 %.V primerjavi z letom 2011 je bila inflacija
za 0,7 odstotne tocke visja. Situacija na trgu dela se je ob koncu leta mocneje zaostrila in pospesila povecevanje Stevila
brezposelnih. Zadnji decembrski dan leta 2012 je bilo registriranih preko 118 tiso¢ oseb brez dela, kar je za 4,7 % vec kot
konecleta2011.Zabelezena je bila 13-odstotna brezposelnost, najvisja po letu 2000.

Italija je v letu 2012 zapadla Se globlje v recesijo, v kateri je od sredine leta 2011. Rast je dusil upad gospodarske
aktivnosti, kot posledice narascajocih stroskov financiranja, povezanih z vse hujso dolznisko krizo, upocasnitve
mednarodne trgovine in vse manjse domace potrosnje. Italijansko gospodarstvo se je v letu 2012 skrcilo za 2,2 %,
medtem ko je v letu 2011 3e belezilo skromno 0,4-odstotno rast. Italijanska vlada je sprejela vrsto novih varcevalnih
ukrepov, ki so med drugim zajemali zviSanja dav¢nih obremenitev, zaradi katerih so se razpolozljivi dohodki in
potrosnja gospodinjstev Se dodatno znizali. Anketni kazalci kaZejo, da sta se v letu 2012 dva Italijana od treh tezko
prebila skozi mesec oziroma bila prisiljena v ¢rpanje privarcevanih sredstev ali celo v zadolZitev. Spremembe
obdavcitev so skupaj s cenami energentov v letu 2012 povzrocile dvig povprecne inflacije iz 2,8 % na 3 %, kar je najvisja
vrednost od leta 2008. Medletna inflacija se je ob koncu leta zaradi upocasnitve cen energentov ustavila pri 2,3 %
oziroma za 1 odstotno tocko nizji ravni kot v letu 2011. Povprecno so cene v letu 2012 poskocile za 3 %, kar pomeni
pospesek rasti za 0,2 odstotne tocke v primerjavi z letom poprej. Zaposlovanje je bilo $e razmeroma stabilno, medtem
ko je Stevilo brezposelnih naras¢alo in potisnilo stopnjo brezposelnosti iz 9,4 % na 11,2 %. Brez dela je ob koncu leta
2012 bilo 2,9 milijona oseb. Zaupanje italijanskih potrosnikov se je v letu 2012 spustilo na najnizje ravni vseh ¢asov, kot
posledica povecane zaskrbljenosti glede splosnih gospodarskih razmer ter zaostrovanja situacije na trgu dela.

Avstrijsko gospodarstvo se je pod pritiski evrske dolzniske krize in oslabljene svetovne konjukture v letu 2012 pricelo
ohlajati. ZabeleZilo je 0,6-odstotno rast bruto domacega proizvoda, kar je precej slabse od leta 2011, ko je bila rast
2,7-odstotna.Vletu 2012 je prislo tudi do upocasnitve rasti cen Zivljenjskih potrebscin.V povprecju so se cene podrazile
za 2,6 %, kar pomeni za 1 odstotno tocko nizjo inflacijo od dosezene v letu 2011. Medletna inflacija je znasala 2,9 %.
Brezposelnost je v prvi polovici leta 2012 padla na okrog 6 %, v tretjem Cetrtletju bila razmeroma stabilna, vzadnjem pa
s slab3anjem razmer narasla na 8,6 %. Ob koncu leta 2011 je ta znasala 8,2 %. Decembra 2012 je bilo brez zaposlitve 323
tisoC Avstrijcev, tojeza 6 % veC kot konecleta2011.

Crnagorajevletu 2012 beleZila upocasnitev gospodarske rasti, in sicer se je bruto domaci proizvod po 3,2 % rasti v letu
2011 znizal v letu 2012 na 0,4 %. Zaradi splosne gospodarske krize se je izvoz blaga hitreje zmanjSeval od uvoza v
primerjavi s predhodnim letom. Stopnja brezposelnosti se je v letu 2012 povzpela na 19,7 %. Na letni ravni se je Stevilo
brezposelnih povecalo za 2,7 % na 49,4 tisoc¢ ljudi. ZabeleZena je bila 5,1-odstotna inflacija, merjena s stopnjo rasti cen
Zivljenjskih potrebs¢in. V letu 2012 je vlada Crne gore predlagala uvedbo ve¢ novih davkov, z namenom pove¢anja
prorac¢unskih prihodkov. Osnovni cilj le-teh je stabilizacija proracuna, pospesevanje tujih investicij ter povecanje
konkuren¢nosti.

V letu 2012 je prislo v Bosni in Hercegovini (BiH) do stagnacije gospodarstva. Bruto domaci proizvod je v primerjavi s
predhodnim letom nazadoval. Brezposelnost se je zvisala in gibala med 47 % in 50 %. Posledica slednjega je padanje
kupne moci prebivalstva, na katero je dodatno vplivalo $e zmanjSevanje plac v javhem sektorju, znizevanje socialnih
pomoci in nudenje slabih kreditnih pogojev. Gospodarstvo je bilo pod velikim vplivom padanja vrednosti tujih
investicij, ki so po prvih podatkih zna3ale le 18 % izvedenih v letu 2011. Tujih investitorjev skoraj ni bilo oziroma so
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gospodarskem programu, ki bo podprt z dvoletnim finan¢nim programom. Cilj programa je okrepiti gospodarsko
usklajevanje nacionalnih politik, vzdrzevanje fiskalne discipline, zas¢ita stabilnosti finan¢nega sektorja in izboljsanje
poslovnega okolja.

Hrvaska je po nicelni gospodarski rasti v letu 2011 po podatkih centralne banke v letu 2012 belezila 2,0-odstotni realni
upad bruto domacega proizvoda. Najbolj izrazit negativen prispevek k rasti sta imeli zasebna potrosnja in investicije.
Hrvaska vlada je vletu 2012 pristopila k snovanju strukturnih reform in sprejela stevilne varcevalne ukrepe. Njeni glavni
kratkorocni cilji so povecevanje ucinkovitosti javne uprave, povecanje konkuren¢nosti ter reforme delovnopravne
zakonodajeintrgadela. Rast cen Zivljenjskih potrebs¢in je bila vletu 2012 bistveno visja zaradi kratkoro¢nih dejavnikov,
kot so povecanje stopnje DDV, susa in upravne odlocbe v zvezi z rastjo cen energentov. Povpre¢na inflacija je bila
3,4-odstotna, medletna pa 4,7-odstotna. Negativni trendi so se nadaljevali tudi na trgu dela in dvignili stopnjo
registrirane brezposelnostiza 2,5 odstotne tocke, to je na 21,1 %. Na zadnji dan leta 2012 je bilo registriranih ve¢ kot 358
tiso¢ brezposelnih oziromaza 13,6 % oseb vec kot konecleta2011.

4.3 Konkurenca

Vletu 2012 se je kr¢enje primarnega trga skupine Hit poglobilo, kar je odraz slabsanja finan¢nega stanja gostov zaradi
poglobitve gospodarske krize. Dodatno je razmere na trgu zaostrilo Se pojavljanje novih produktov v Italiji, ki odZirajo
trzni delez klasi¢nim igralnicam, ter razprsenost in ve€anje raznovrstne igralniske ponudbe v Avstriji in obmocju bivse
Jugoslavije. Italijanske oblasti so se na krizo in dodatno konkurenco odzvale z uvedbo dav¢nih olajsav, ki njihovim
igralnicam omogocajo konkurencnost, izboljsevanje produkta in storitev kljub kriznim ¢asom.

Italija

V Italiji je prisotna hitra liberalizacija igralniskega trga, ki se je pricela ze pred letom 2008 in se z gospodarsko krizo Se
pospesila. Na trgu delujejo Stiri igralnice ter veliko $tevilo nadomestkov igram vigralnicah, kiiz leta v leto naras¢a.V prvi
vrsti gre za igralne avtomate izven igralnic. Z intenziviranjem tudi ostalih oblik ponudbe iger na sreco, kot so spletne
igrein zabava, poker turnirjiizven igralnicipd., pa lahko govorimo o pravem prestrukturiranju igralniske panoge v Italiji.
Dodatno se je konkurenca igralnicam, tudi Hitovim, povecala zdecembrom leta 2012, ko so italijanske spletne igralnice
zacele ponujati$eigro naigralnih avtomatih.

Italijanske igralnice so se v letu 2012 3e naprej soocale z velikim upadom bruto realizacije in obiska, na kar je poleg ze
omenjene liberalizacije igralniske ponudbe vplivalo Se poglabljanje gospodarske krize. Igralnica v Benetkah, Hitov
najvecji konkurent, je realizirala za 16 % manj prihodkov kot v letu 2011.V ostalih treh igralnicah se je znizanje bruto
realizacije gibalomed 17 %in 21 %. Obiskanost vseh stirih igralnic skupaj je bila za 11 % slab3a v primerjavizletom 2011.
Z negativnimitrendiso se igralnice spopadale s posodabljanjem ponudbe, organizacijo raznovrstnih turnirjev, delom z
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Ostale vrste iger na sreco, v nasprotju s posebnimiigramina sreco vigralnicah, beleZijo visoko rast vplacil.Vletu 2012 se
ta ocenjuje na dobro desetino. Najvec vplacil so belezili nadomestki igralnicam, to so tako imenovani igralni avtomati
»Comma 6a« in VLT* izven igralnic. Poudariti je potrebno, da se stevilo aktivnih VLT avtomatov stalno povecuje in je v
letu 2012 preseglo 45 tisoc. K porastu vplacil sta prispevali tudi novosti iz sredine leta 2011, to sta tako imenovani»cash
poker« ter »on line« igralnice, ki od decembra 2012 dalje poleg iger na igralnih mizah nudijo tudi igre na igralnih
avtomatih.

Od leta 2011 davéna uprava podrobneje spremlja vecje dobitke, pridobljene v tujih igralnicah, predvsem na poker
turnirjih.

Italijanska vlada se je na zaostrovanje gospodarske krize odzvala s paketi varc¢evalnih ukrepov, ki posegajo v nacin
Zivljenja prebivalstva, krcijo njihov razpoloZljivi dohodek in potrosnjo ter posledi¢no zmanjsujejo prihodke in slab3ajo
poslovanjeigralnic oziroma podjetij nasploh.

Avstrija

Po neuradnih informacijah naj bi v 2012 tudi avstrijske igralnice obcutile posledice gospodarske krize. Glavna Hitova
konkurenta, to sta igralnici v Vrbi in Gradcu, naj bi belezila upad bruto realizacije. Igralnica v Gradcu naj bi leto 2012
zakljucila z rekordno nizko bruto realizacijo. Za ublazitev negativnih vplivov gospodarske krize, je konec leta 2011,
drZava znizala stopnjoigralniske obdavcitve s 40-45 % na 30 % realizacije od iger na sreco.

Izvajale so se aktivnosti, povezane s sredileta 2010 sprejetim zakonom o igralnistvu, ceprav naj bi pricel veljati Sele leta
2015, za igralne avtomate izven igralnic pa leta 2014. Med bistvenimi novostmi je povecanje stevila licenc za koncesijo
iz12na 15,zakar je vletu 2011 potekal prvi razpis. Nanj so se prijavili $tirje ponudniki, med njimi druzba Novomatic, ki
naj bi po pricakovanjih v bodoc¢e imela pomembno vilogo v igralniski ponudbi Avstrije. Novi zakon prinasa 3e
spremembe za salone z igralnimi avtomati in ponudnike posameznih avtomatov, za izvajanje igre poker ter uvaja nov,
dodatnidavekod igernasreco v visini 10 % od realizacije.

Slovenija

Vigralnih salonih na Goriskem se je v letu 2012 nadaljeval padec bruto realizacije. Njihov odziv so bile Se agresivnejse
trzenjske akcije, ki pa so kratkoro¢nega znacaja in ostalim ponudnikom iger povecujejo stroske poslovanja. Po ocenah
sta konkuren¢na igralna salona Venko in Fortuna beleZila od 15 do 20 % niZjo bruto realizacijo kot v letu 2011. Prvi je
zaradi omenjenega skrajsal obratovalni ¢as. Druzba Casino Portoroz se nahaja v prisilni poravnavi. Kljub temu je v
poletnih mesecih prenovilaigralnico v Portorozu in preuredila zunanjo igralnico v Lipici. Z mesecem septembrom 2012
pa je zaprla igralni salon Zusterna. Poslovanje igralnice Bled ostaja zelo skromno, zaznamovano z likvidnostnimi
tezavami in brez ve¢jega vpliva na poslovanje Hitovih igralnic. Na Stajerskem, kjer sta dve Hitovi igralnici, uspeno
posluje igralni salon Joker, ki temelji izklju¢no na domacih gostih. Kljub kriti¢cnim gospodarskim razmeram sta v letu
2012 pricela delovatiigralna salona v Ljubljani in Izoli. Druzba Alea lacta je v letu 2012 poskusala pridobiti koncesijo za

*VLT (angl. Video Lottery Terminal) je igralna naprava, podobna igralnemu avtomatu, le da je povezana v centraliziran ra¢unalniski sistem.
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Crnagora

Konkurenca na podrog¢ju igralnistva se v zadnjih letih vse bolj zaostruje. Med najvecjimi konkurenti v bliznji okolici je
igralnica v hotelu Splendid, hotelu Avala in hotelu Queen of Montenegro. Konkurenéne prednosti teh igralnic in
hotelov se kazejo v pestri ponudbi in cenovni fleksibilnosti storitev, kakovosti, luksuzni opremljenostiin lokaciji. Druzba
Hit Montengero je v letu 2012 nadaljevala z organizacijo rednih in novih carterskih letov iz juzne Italije. Z izvajanjem
pestregazabavnega programa pa obdrzala primat uglednega ponudnika tovrstne zabave.

Igralnicavresortu Maestral jevletu 2012 v primerjavi s konkurenco zadrzala visok nivo storitve ter s tem prepoznavnost,
kar se je odrazalo tudi v razglasitvi nagrade za najboljsi luksuzni hotel v Crni gori za leto 2012, ki jo podeljuje britanski
Casopis Business Destination.

BosnainHercegovina

V letu 2012 se je trzni delez druzbe Hit Coloseum na podro¢ju igralnih avtomatov zmanjsal iz 32 % na 18 %. Vzrok
slednjega je vstop druzbe Astra na igralniski trg s tremi igralnimi saloni konec leta 2011. Najvecji tekmec druzbe Hit
Coloseum ostaja Loterija BiH, ki je v lasti drzave in v sodelovanju s proizvajalcem igralnih avtomatov Novomaticizrablja
vodilni polozaj terima skupaj 55 igralnih salonov s tiso¢ igralnimi avtomati, samo na podro¢ju Sarajeva 440. Povecuje se
Stevilo igralnih salonov z 20 do 30 igralnimi avtomati. Loterija BiH je poleg druzbe Hit Coloseum edini uradni
organizator prirejanja Zivih iger, vendar se pojavljajo ilegalni organizatorji predvsem igre poker, kar predstavlja
nelojalno konkurenco. Tudi na podro¢ju koncertne dejavnosti se ponudba trzenja koncertov povecuje. Z organizacijo
koncertov so priceli tudiv ve¢jih restavracijah.

Hrvaska

Najblizji konkurent je igralni salon Elit, ki se nahaja v hotelu Melia Coral in je prevzel vecino gostov po zaprtju igralnice
Solei. Vsi ostaliigralni saloni v Umagu imajo pretezno hrvaske goste, igralni salon Elit pa posluje pretezno zitalijanskimi
gosti. V letu 2013 naj bi ponudbo razsiril tudi z igralnimi mizami. Vecji neposredni konkurenti druzbe so $e Casino
Mulino, Casino Zefir, trije klubi z igralnimi avtomati v Umagu in njegovi okolici ter ve¢ igralnih salonov z manjsim
Stevilom igralnih avtomatov in drugih iger (biljard, Sportne stave ..). Prednosti neposredne konkurence se kazejo
predvsem v vegji fleksibilnosti poslovanja, bogati ponudbi igralnih avtomatov, zanimivem ambientu, zunanji
atraktivnosti ... Igralnice in igralni saloni v Umagu in okolici so v letu 2012 osvezili igralni park, dopolnitve ponudbe pa
nacrtujejo tudivletu2013.
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5 POLITIKA DRUZBENE ODGOVORNOSTI

Druzbeno odgovorni, navkljub zaostrenim poslovnim razmeram

Tudi v poslovnem letu 2012, ki se je v obdobju sanacije poslovanja druzbe in skupine Hit izkazalo za enega
najzahtevnejsih doslej, je skupina Hit premisljeno udejanjala svojo zavezo k druzbeno odgovornemu delovanju.
Dejstvo je, da so prav prizadevanja za stabilizacijo poslovanja in odgovornost lastnikom nelo¢ljivo povezana z
zagotavljanjem varnostizaposlitev ter uresni¢evanjem sirsih druzbenih in okoljskih ciljev.

V tretjem letu sanacije smo bili primorani finan¢ne vlozke v sponzorstva in donacije e dodatno omejiti in se o
priloznostih za pomoc 3e toliko bolj premisljeno odlocati. Ohranili smo podporo druzbenim, kulturnim, strokovnim,
izobrazevalnimin Sportnim aktivnostim, ki so izrazito povezana z lokalnimi okolji, v katerih skupina deluje.

Skupina Hit ze vrsto let sodeluje z razli¢nimi Sportnimi drustvi in klubi. Tako je tudi v letu 2012 podprla izvedbo dveh
najvecjih zimskih Sportnih dogodkov v Sloveniji - tekmovanja za Zlato lisico v Mariboru ter Pokala Vitranc v Kranjski
Gori. Prav v Kranjski Gori skupina Hit omogoca delovanje $portne dvorane Vitranc in zenskega ko3arkarskega kluba
Kranjska Gora. Mati¢na druzba ostaja zaveznica izobraZevalnih, kulturnih in Sportnih institucij tudi na Goriskem. V
sodelovanju z Mestno obc¢ino Nova Gorica in v skladu z moznostmi sodeluje priizvedbi razli¢nih dogodkov, ki bogatijo
mestni utrip. V prvem delu leta je druzba Hit uspela pomagati ¢lanski ekipi nogometnega kluba Gorica, zenskega
odbojkarskega kluba, kolesarskega kluba in $ahovskemu klubu, v nadaljevanju pa je zaradi zaostrovanja poslovnih
razmer sodelovanje omejila na mladinske sekcije. S pomocjo Drustvu mladi nogometas Gorica prav Hit Ze leta
omogoca sportno udejstvovanje mladim nogometasem in njihov varnejsi osebnostnirazvoj.

V okviru ¢lovekoljubne dejavnosti je skupina Hit podporo namenila bolni$nici v Stari Gori, skladno s zmoznostmi pa v
obliki storitev in promocijskih sredstev podprla tudi druga drustva, zavode in fundacije, ki razvijajo prostovoljno
dejavnost pomocisocloveku.Vletu 2012 je pomagala pri ustanovitviin zagonu delovanja novega drustva upokojencev
druzbe Hit.

V galeriji Paviljon v poslovnem centru Hit v Novi Gorici se je Ze 15. sezono nadaljeval cikel razstav likovnih del priznanih
domacihintujih avtorjev.

Odgovornost do narave in varovanje naravnega okolja, v katerem poslujejo posamezne enote skupine Hit, sta se izrazila
s Stevilnimi skrbno nacrtovanimiaktivnostmi. Za prihranek energije je mati¢na druzba v letu 2012 izpeljala projekt, ki so
ga s pomocjo strokovnjakov iz druzbe E3 d.o.o. pripravili prav Hitovi energetiki. Zagon sistema kogeneracije, ki je
izrazito druzbeno odgovorno in okoljsko naravnan, je spremenil energetsko oskrbo Hitovega najvecjega igralnisko-
zabaviS¢nega centra Perla. Na strehi stavbe tehni¢nih sluzb pa smo v sodelovanju z druzbo Topsol namestili
fotovoltai¢no elektrarnoin s tem poskrbeli za boljso energetsko oskrbo objekta.

V zadnjih treh letih si v druzbi Hit prizadevamo za uveljavljanje razvoja kulture ustvarjalnosti. Zaposlene spodbujamo,
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Prav v poslovnem letu 2013, ko bo po napovedih pri¢akovati Se dodatno zaostrovanje socialnih razmer v Sirsem
poslovnem okolju, druzba Hit ostaja osredotocena na aktivno udejanjanje sanacijskih nacrtov in sprejete strategije
razvoja druzbe ter skupine Hit do leta 2020. S popolnim zavedanjem nujnosti dobrega in odgovornega poslovanja do
vseh deleznikov, lastnikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev ter drugih javnosti.
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6 REVIZORJEVO POROCILO

i D
IN s
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Porocilo neodvisnega revizorja
Lastnikom druzbe HIT d.d.

Porodilo o raéunovodskil izkazih

Revidirali smo priloZene skupinske ratunovodske izkaze druzbe HIT d.d. in njenih odvisnih druZb
(Skupina HIT), ki vkljutujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2012, skupinski izkaz
poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajotega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski
izkaz denarnih tokov za tedaj kontano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe,

Odgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh ralunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi ralunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoti pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa&ne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ralunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitnih  zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskibh in razknyih v
ratunovodskih izkazih. 1zbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljudujejo tudi ocenjevanje
tveganj napafne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegani
prouti revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ralunovodskih izkazov drube, da bi dologil okoli¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti
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uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemcljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Venamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenije.

Mnenje

Po nasem mnenju 50 ralunovodski izkazi v vsch pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja Skupine HIT na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za tedaj
konano leto v skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na to¢ko 14.1.1 Letnega porodila iz katere so razvidni ukrepi, ki jih Skupina sprejema za
zmanjianje njene zadolZenosti. Kratkoro&ne obveznosti Skupine na dan 31.12.2012 zasajo 109.252.885 eur
in presegajo kratkoroéna sredstva za 80.455.683 eur, izguba iz poslovanja pa je za leto 2012 znadala
32.388.591 eur. Navedene okolis¢ine nakazujejo na pomembno negotovost, ki lahko povzrodi bistven dvom
o sposobnosti Skupine nadaljevati kot delujoce podjetje.

Nase mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

Druge zadeve

Posebej opozarjamo na dejstvo, da to revizorjevo porodilo nadomedta nade porodilo o ralunovodskih
izkazih Skupine HIT z dne 6.5.2012, s &imer Zelimo preprediti opiranje na prej izdano revizorjevo porodilo.
Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druZzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem poro&ilu
skladne s priloZzenimi ralunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENUJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.
‘ '! .
Tomaz Mahnié, ACCA Boris Drobnid
pooblaiéeni revizor partner

KPMG Slovenija, d.o.o.
Ljubliana, 18. junij 2013 1
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7 SKUPINSKI IZKAZI

7.1 Skupinski izkaz poslovnega izida za leti, kon¢ani 31.12.2012in 31.12. 2011

Cisti prihodki iz prodaje poslovnih u¢inkov

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Prevrednotovalni in ostali poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Poslovni odhodki

Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Stroski plac
Stroski socialnih zavarovanj
* Stroski pokojninskih zavarovanj
* Stroski drugih socialnih zavarovanj
Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih

Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financ¢ni prihodki
Finan¢ni prihodki iz delezev
Drugi financni prihodki iz delezev
Finan¢ni prihodki iz danih posojil in iz poslovnih terjatev

Drugi finan¢ni prihodki iz obresti od danih posojil in poslovnih terjatev

2012
(v EUR)

173.403.014

1.033.501
2.133.663

176.570.178
(180.195.545)

(61.098.494)
(18.057.525)
(43.040.969)
(62.563.744

)
(46.375.314)
9.314.030)
6.227.557)
3.086.473)

)

(
(
(
(6.874.400

(25.449.199)
(24.698.163)

(751.036)
(31.084.108)

(3.625.367)

1.568.589

513.453
513.453
1.055.136
1.055.136

2011
(v EUR)

190.270.463

1.253.089
1.827.352

193.350.904
(190.267.866)

(68.608.577)
(19.444.861)
(49.163.716)
(65.447.547)
(48.978.264)
(8.818.409)
(5.489.797)
(3.328.612)
(7.650.874)
(28.469.035)
(28.247.843)

(221.192)
(27.742.707)

3.083.038

737.009

301.198
301.198
435.811
435.811

Nadaljevanje na naslednji strani »
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» Nadaljevanje s prejsnje strani

Finanéni odhodki

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb
Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki iz poslovnih in finan¢nih obveznosti

Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti

Drugi prihodki
Drugi odhodki
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka
Odlozeni davki

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja
Cisti poslovni izid manjsinjskih lastnikov

Cisti poslovni izid vec¢inskih lastnikov

2012
(v EUR)

(20.407.269)

(11.539.739)
(11.539.739)

(8.867.530)

(8.176.685)
(13.153)

388.989
(314.198)
(22.389.256)

(330.511)
(9.668.824)

(32.388.591)

(210.314)
(32.178.277)

2011
(v EUR)

(9.204.573)

(CAGRER))
(CAGRER))

(8.287.638)

(7.050.451)
(110.953)

770.176
(376.948)
(4.991.298)

(248.133)
(438.849)

(5.678.280)

(1.129.193)
(4.549.087)

7.2 Skupinski izkaz vseobsegajocega donosa za leti, kon¢ani 31.12. 2012 in

31.12.2011

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Celotni vseobsegajoci donos manjsinjskih lastnikov

Celotni vseobsegajoci donos vecinskih lastnikov

2012
(v EUR)

(32.388.591)
(9.352.215)

573.940
(30.409.479)

(40.449)
(30.369.030)

2011
(v EUR)

(5.678.280)
(9.352.215)

122.595
(14.907.900)

(1.033.123)
(13.874.777)
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7.3 Skupinski bilanci stanja za leti, kon¢ani nadan 31.12.2012in 31.12.2011

2012 2011
(v EUR) (v EUR)
SREDSTVA 264.338.291 304.764.619
Dolgoroc¢na sredstva 229.901.512 265.341.992
Neopredmetena sredstva in dolg.aktivne ¢as.razm. 4.304.232 5.299.465
Dolgoroc¢ne premozenjske pravice 2.104.875 2.863.916
Uskupinjevalno dobro ime 1.469.937 1.560.114
Druge dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 729.420 875.435
Opredmetena osnovna sredstva dela 211.228.443 225.510.227
Zemljisca in zgradbe 184.665.788 196.935.628
* Zemljisca 22.916.135 22.981.248
* Zgradbe 161.749.653 173.954.380
Druge naprave in oprema 25.093.448 26.981.552
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 1.469.207 1.593.047

* Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 94.428
* Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.374.779 1.593.047
NaloZbene nepremic¢nine 3.522.336 3.723.769
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 6.958.039 17.088.278
Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 6.876.132 16.216.377
Druge delnice in delezi 6.621.696 15.676.716
Druge dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 254.436 539.661
Dolgoro¢na posojila 81.907 871.901
Dolgorocna posojila drugim 81.907 871.901
Dolgorocne poslovne terjatve 1.058.548 1.217.439
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.058.548 1.217.439
Terjatve za odloZene davke 2.829.914 12.502.814
Kratkorocna sredstva 28.797.202 33.510.802
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 1.225.977 628.570
Sredstva skupine za prodajo 1.225.977 628.570
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Zaloge
Material
Proizvodi in trgovsko blago
Predujmi dani drugim
Kratkorocne financne nalozbe

Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe, razen posojil
Druge kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe
Kratkoro¢na posojila
Kratkoro¢na posojila drugim
Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Kratkorocne terjatve do pridruzenih druzb
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

Denarna sredstva

Aktivne ¢asovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka
Zakonske rezerve
Druge rezerve iz dobicka

Presezek iz prevrednotenja

Uskupinjevalni popravek kapitala

Kapital manjsinskih lastnikov

2012
(v EUR)

1.935.347
1.816.118
119.010
219
2.954.772

2.095.512
2.095.512
859.260
859.260
6.244.181

2.861.463
10.968
3.371.750

16.436.925

5.639.577
264.338.291

70.129.711

28.328.468
28.328.468
29.618.361

4.248.010
4.248.010

2.756.099
404.064

4.774.709

2011
(v EUR)

2.066.933
1.911.652
155.273

8
2.791.425

2.144.350
2.144.350
647.075
647.075
6.531.209

3.331.357
10.968
3.188.884

21.492.665

5.911.825
304.764.619

104.768.331

28.328.468
28.328.468
29.618.361

37.623.098

5.303.159
32.319.939

1.350.927
143.839

7.703.638

Nadaljevanje na naslednji strani »

37



Skupina Hit Letno porocilo 2012

» Nadaljevanje s prejsnje strani

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije za odpravnine in podobne obveznosti
Druge rezervacije
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne obveznosti

Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank
Dolgorocne financne obveznosti do drugih

Dolgorocne poslovne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznosti do drugih
Dolgorocne poslovne obveznosti do drugih

OdloZene obveznosti za davek

Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkorocne poslovne obveznosti

Pasivne casovne razmejitve

2012
(v EUR)
10.286.652

4.193.409
2.801.428
3.291.815

65.167.485

63.888.747
49.091.930
14.796.817

707.534
703.437
4.097

571.204

109.252.885

81.536.180
80.722.863
813.317
27.716.705
951.793

11.663.827
15.101.085

9.501.558

2011
(v EUR)
7.996.083

3.726.052
400.000
3.870.031

82.793.174

82.237.263
69.639.503
12.597.760

129.494
111.742
17.752

426.417

103.682.907

78.236.646
76.905.386
1.331.260
25.446.261
892.822

11.274.199
13.279.240

5.524.124
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7.4 Skupinski izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano na dan

Izkaz denarnih tokov (posredna metoda- razlicica Il)

A. DENARNITOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz poslovnih
obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Zacetne manj koncne zaloge
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek

c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b)

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od dobljenih obresti

Prejemki od dobljenih delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin

Prejemki od odtujitve dolgorocnih finan¢nih nalozb

Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih financnih nalozb

b) Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin

2012
(v EUR)

9.397.446
175.904.557
(157.893.074)

(8.614.037)

17.284.752

(58.377)
235.002
8.567.688
(738.227)
265.565
4.394.884
4.783.332
(165.115)

26.682.198

6.037.546

225.798
513.242
26.618
457.917
707.975
17.483
4.088.513

(15.530.601)

(138.056)
(9.506.831)
(4.491)

2011
(v EUR)

27.908.225
191.241.908
162.704.895)

(628.788)

(3.977.195)

(636.690)
1.313.587
483.383

(177.627)
(1.562.038)
(3.309.125)

(88.685)

23.931.030

9.153.851

376.475
244786

1.656.273
1.787.388
5.088.929

(11.948.546)

(492.321)
(7.565.498)
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Izdatki za pridobitev kratkorocnih finan¢nih nalozb

c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b)

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju

Prejemki od povecanja kratkoro¢nih financnih obveznosti

b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobic¢ku

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b)

D. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc)
Tecajne razlike pri prevedbi
y) Zacetno stanje denarnih sredstev

2012
(v EUR)

(5.881.223)

(9.493.055)

17.116.330
17.116.330

(39.358.913)

(7.692.475)
(21.117.656)
(9.644.450)

(904.332)

(22.242.583)

16.436.925

(5.053.440)
(2.300)
21.492.665

2011
(v EUR)

(3.890.727)

(2.794.695)

14.218.239
14.218.239

(34.699.851)

(7.188.480)
(20.121.638)
(6.435.331)

(954.402)

(20.481.612)

21.492.665

654.723
(17.423)
20.855.365
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